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1. Vezetdi 0sszefoglalo

1.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

1.2. F6bb célkitlizések

Programunk atfogd stratégiai célkitlizése a tajegység gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
kulturalis fejlesztésének tdmogatasa oly mddon, hogy a fejlesztés csokkentse a térségen
bellli és a térségkozi egyenlStlenségeket, és novelje a tdjegység gazdasagi eltarto-
képességét. A stratégia hozzdjarul a joléti térség kialakuldsdahoz, melyet a valtozatos
Okoldgiai hattér, a kulturdlis sokszinliség, a fenntarthaté gazdasag, valamint az itt lakék
esélyegyenlésége, magasabb életmindsége jellemez.

A tdjegységi identitasban gyokerezd egyilttmiikodési program 0Osszefliggé és hatékony
megoldast keres a most feltart problémdkra és fejlesztési iranyokra. A kidolgozott
stratégidban Osszegz6dik a térségben elérhetd tapasztalat, szellemi eréforrds és kozosségi
akarat. J6vSképiink jelmondata: , Elni egy tajon, egy célért, a vonzd, fejlett Rabakdzért”.

Az alapvetl6 célt tamogatd prioritdsokat és intézkedéseket ugy alakitottuk, hogy azok
megfelel§ valaszt adjanak a térségiinket érint6 kihivasokra. Ezek a tervezett intézkedések
lesznek a program kiemelt beavatkozasi terililetei, és végrehajtasuk a belsé er6forrasok
fenntarthatd mdédon térténd haszndlatdval valésul meg. A programmegvaldsulds hatasaként
egy élhetd, vonzd, perspektivat nydjtd vidéki élet honosodhat meg a Rdbakozben.

1.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak célja

A HVS felllvizsgalatanak atfogd célja, hogy az eltelt id6szak gazdasagaban bekovetkezett
valtozasok figyelembe vételével egy — a helyi er6forrasokra tdmaszkodd — kozéptavu
koncepcié pozicionaldsa.

A felllvizsgalat specifikus céljai: a tajegység szereplGi kozotti tarsadalmi téke erdsitése,
illetve a rendelkezésre allo6 forrasok felhaszndlasdval a Rabakodz érintettjei, érdekeltjei
részére integralt fejlesztések segitése.

1.4. A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések, résztvevok

Egyesiletink a HVS fellilvizsgdlatdnak nyilvdnossa tétele érdekében meghirdette azt
honlapjan (www.rabakoz.hu), a telepiilések 6nkormanyzatainak elkildte kifliggesztésre.

A nyilvanossagot forumok tartdsaval is biztositotta.

A HVS fellilvizsgalat inditdé megbeszélése is nyilvdnosan zajlott, ennek a megbeszélésnek a
keretében keriilt sor a Tervezdi Csoport tagjainak a megvalasztasara is.

Minden, a HVS felllvizsgalatat érint6 nyilvanos férum és rendezvény meghirdetésre kerlilt a
sajtdban (megyei lap, helyi radio és televizid) is.
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1.5. A HVS feliilvizsgalat soran elfogadott modositasok

A Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet HVS-ben megfogalmazott alapveté céljai
megfelel6ek, azokon nem kivan valtoztatni a Tervez6 Csoport. Falufejlesztés jogcimben a
rendelkezésre allo forrasok valdszinlleg kiosztasra keriilnek, a kdzségek kihasznaltak a
fejlesztési lehet6ségeket az 1. és 2. korben, ezzel elértiik a célunkat. Forras
atcsoportositas nem javasolt. Hangsulyt kell fektetni a szolgdltatasok bdvitésére,
fejlesztésére — ez vonzer6t jelenthet a tdjegységnek. Ez mind a turisztika, mind a
mikrovallalkozasok esetében fontos lesz. A Rabakdzben kitérési pontot jelenthet a
turisztika, de ahhoz szlikség van széllashelyekre, s a hozza kapcsolddo szolgaltatdsokra is.
Tovdbbra is fontosnak tartjuk a munkahelyteremtést, kiemelten a helyi termékek
gyartasat, eld6allitasat elbsegit6 megoldasokat. Vidéki orokség meglrzése jogcimnél
preferdljuk, hogy helyi védettség alatt all-e a tamogatni kivant projekt.

Torekedniink kell az egyedi programok, rendezvények szervezésére. Fontos a térségi
hatds er@sitése, a LEADER haldzati egyuttmikodés. A HPME-k felllvizsgalata soran
figyelembe kivanjuk venni az IH iranymutatasat, valamint azt, hogy mennyi forrds maradt
meg az adott célteriiletekre. Az IH 10 HPME-t javasol, amelybe beletartoznak a
komplexek és kisérték( célteriletek is.

Helyzetelemzés

2.1. A Leader helyi akcidcsoport altal lefedett teriilet ismertetése

A térség altalanos jellemzGi

Az Akcidcsoport altal érintett Rabakoz terilete 44 telepiilést foglal magaba, melyek kozil 3
varos. A térség lakossaga 54,900 f6, a varosokban él6 lakosok szama 21,636 f6. Az elmult
fejlesztési id6szak egyik szép eredménye, hogy a korabban nagykdzségi besorolasu Beled
teleplilés varosi rangot ért el.

A térségen belil a legtobb vallalkozas a kereskedelem, javitas szektorban tevékenykedik. A
legnagyobb foglalkoztatd a banyaszat, feldolgozdipar, villamosenergia-, gaz-, gbz-, vizellatas
szektor, az 500 fénél tobbet foglalkoztatd véllalkozasok szama 3 db.

A Rabakoz a Kisalfold szivében fekszik. A vidékfejlesztési programban a tajegység két
kistérsége, a Kapuvar-Beledi és a Csornai vesz részt.

A Rébakoz specialis helyzetl. Az orszag egyik legfejlettebb régidjaban helyezkedik el (Nyugat-
Dundntul Régid), mikdzben Gydr-Moson-Sopron megye periferikus terliletéhez tartozik. A
Rabakoz fejlettségét bemutatod indikatorok értékei alig haladjak meg a hatranyos helyzetd
térségek mutatoit. A tajegység ,gazdasagi vakumban” van, hiszen a térség 40-50 km-re lévé
meghatdrozé varosainak (Gydér, Sopron, Szombathely, Papa, Mosonmagyardovar)
gazdasagélénkité kisugarzasa alig érzGdik. A térségnek tehat onmagat kell megszerveznie,
amihez a vidékfejlesztési program kell6 lendiiletet adott mar eddig is, és a tovabbiakban is ez
prognosztizalhato.

sssssssssssssssssssssss



RABAKOZ HVS - 2011

A térség altalanos helyzetét jol mutatjak a jovedelemi- és a tarsadalmi viszonyok. A Rabakoz
sem tudja magat kivonni az orszagos tendenciak aldl. Az egy allandé lakosra jutd jovedelem
leképezi az orszagos atlagot. Altaldnos probléma a lakossag eléregedése is, valamint az
életmindség éles kontrasztja az egyes falvak és a térség varosai, nagykozségei kozott
(Kapuvar, Csorna, Beled, BGsarkany, Szany). A telepiilések fiatalokat megtartd ereje gyenge,
ami elhelyezkedési, infrastrukturalis, kulturalis nehézségekre vezethet6 vissza. Mindez azt
mutatja, hogy a térség eltartd képessége erlsitésre szorul, amihez a HVS jelenlegi
atdolgozasa és megvaldsitasa eredményesen jarulhat hozza.

A hianyossagok és problémdak mellett szdmos lehet6ség is jelen van a térségben, melyek
kiaknazasa képes helyzetbe hozni a Rabakozt. A tajegység komoly turisztikai potenciallal
rendelkezik kiléndsen a falusi, az 6ko- és az egészségturizmus teriletén: ruralis értékek,
néprajzi, mlvészeti, kulturalis hagyomanyok, népi kismesterségek, épitett 6rokség gazdag
tarhaza, jelentds a termalkincs (a csornai és a kapuvari gyégyviz). A jo agraradottsagokat
pedig mi sem mutatja jobban, mint az agazatban foglalkoztatottak részaranya (12%). Az
onszervez8désben mérhet6 szerepet jatszott a Rabakodz Vidékfejlesztési Egyesiilet, amely
szervezet mindezidaig az egyetlen, az egész tdjegységre kiterjedé feladatokat ellatd
szervezGdés.

A térség harom nagyobb eréforrdsra tdmaszkodhat.

Terilleti t6ke: a HVS altal lefedett térséghez 44 telepilés tartozik. A kivalé agraradottsag
hosszU tavon képes a tdjegységet poziciondlni és a foglalkoztatottsagot bdviteni. A tdji-
természeti hattér pedig a turizmusban aknazhato ki sikeresen.

Tarsadalmi t6ke: mintegy 55 ezer ember él a térségben, akik igen er6s helyi identitassal
rendelkeznek. Ezeregyszaz éve ugyanazon népesség lakja a tdjegységet, ezért mélyek ezek a
mentalis gyokerek. A térségben tervezett gazdasagi irdnyvaltdsban meghatdrozé lesz ez a
belsé felhajtéerd.

Gazdasagi téke: a tdjegységben m(ikodé vallalkozasok szdma 3.200. Kilonb6z6 dgazatokban
vesznek részt ezek a vallalkozdsok. Mindenképpen szamolni kell azzal, hogy a szolgaltatasi
agazat fejlesztését segitse a most atdolgozasra kerilé HVS. A tdjegység az elmult 3 évben
eljutott egy olyan gazdasdgi fejlettségi szintre, hogy realisan gondolhat egy helyi pénz
bevezetésére. A rabakozi tallér a helyi gazdasag erbsitését célozza annak érdekében, hogy a
helyi er6forrdsokra tdmaszkodva a helyben megtermel6d6 jovedelem minél nagyobb
részaranya maradjon a térségben.

A Rabakoznek jelent8s kapu szerepe is van. Nem csak azért, mert a régiét atszel6 vasuti és
kozuti kozlekedési nyomvonalak metszéspontjaban helyezkedik el, hanem azért is, mert
szamos tajegységgel hatdros. Koziulik a Hansdg, a Fert6mente, valamint a Sokordalja
irdnyaba torténd térségkodzi egylittmikodést szinte determinalja a természeti-foldrajzi,
kulturdlis és épitészeti hasonldsagok sokasaga.

A biomassza termelésben, biogdz el6allitasdban is vannak lehet6ségek, és kedvez6 hatter(i a
terilet geotermikus és szélenergia potencidlja. A stratégiai céloknak megfelel6en a tajegység
fejlesztései a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében valdsulhatnak meg, és a terlilet megteheti
az elsé lépéseket az autondm térséggé valas irdnydba.

Mindezek alapjan a térségnek most 6nmagara és kornyezetére kell fékuszdlnia. Ebben a
folyamatban batran lehet épiteni az itt él6k cselekv6képességére, szivdssagara, tenni
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akarasara, kooperacids hajlanddsagara, rdbakozi identitdasara, amelyeknek évszazados
hagyomdnya van. Ez a tarsadalmi lelkilet is komoly hozzaadott értéket képvisel a tervezett
vidékfejlesztési program megvaldsitasaban.

A térség kornyezeti dllapota

A Nyugat-dundntuli régié egyik meghatdrozé arculattal rendelkezd siksaga a Rabakoz,
makroklimdja mérsékelten hlivos, az orszag kdozepesen csapadékos régioi kozé tartozik. Az
uralkodé szélirdny az ENY-i, E-i. Tengerszint feletti magassaga még a ritkan eléforduld enyhe
dombhatakon sem haladja meg a 130 m-t.

Felszini vizfolydsok: A Rdbak®dz a Rdba, valamint a Kis-Raba altal lehatarolt, folydk altal
feltoltott, majdnem teljesen sik vidék. A vizfolydsok tobbsége szabdlyozott, mégis fontos
menedékként szolgdlnak a vizi él6vilagnak. A Rabakdz alapkézetét az Osraba vastag
kavicstakardja alkotja. A rekultivalt banyatavak kérnyékén vizi élévilag alakult ki, a tavakat
horgaszok vették birtokukba. Kiemelked6 természetvédelmi jelentGséggel bir a Kiraly-té és a
Barbacsi-to.

Felszin alatti vizek: Kozép-Eurdpa legnagyobb édesvizkészletének egy része a Rdabakoz
kavicstakarodja alatt taldlhaté. Sok telepiilésen fellelheték a régi artézi kutak, jo részik
onmagatodl tor a felszinre. Némelyik kat asvanyviz minéségli vizet rejt. A Rdbakoz elérheté
mélységben kihaszndlatlan gydégyhatdsu termalvizzel is rendelkezik. A felszin alatti vizek
tisztasagat az intenziv mez6gazdasag, a térség csatorndzatlansdga, és a kavicsbdnydszat
veszélyezteti.

Talajok: A Rabakoz vdltozatos talajokban. A magasabb részeken csernozjom barna
erddtalajok, a vizfolydsok mentén dltaldban réti talajok és 6ntéstalajok fordulnak el6. Ezek
mez6gazdasagi termelésre kivaldan alkalmasak. A mélyebb fekvés( teriileteken laptalajokat
taldlunk. A talajok szennyezettsége nem jelentds, kockazatot a mezégazdasagi szennyezések
és a kommunalis szennyviz kezeletlensége jelentenek.

Kornyezeti értékek: A tajegységet lépten-nyomon tagas, zold rétek, legel6k és szantéfoldek
valtakozasa jellemzi. Az egyontet( sik tajképet fasorok, facsoportok tarkitjak, kisebb artéri
erd6k és vizparti flizesek torik meg. Tobb természeti teriilet ,Rabakdz” néven szerepel a
kozosségi védelem ald tartozé Natura 2000-es teriletek listajan.

Levegé minGsége, zaj- és rezgésterhelés: A Rabakoz levegéminbsége alapvetéen jo,
szennyezd gyar, erému nincs a térségben.

A 85-0s és a 86-os szamu féutvonalak mentén (kilondsen Csorndn) jelent6s a zaj és
rezgésterhelés, benzing6z, 6lom és por szennyezi a leveg6t. Egyes telepliléseken, vagy
kozelében jellemz6 az életvitelszerlen folytatott burkolt szinesfémek kinyerésekor a gumi és
mUlanyagok égetésébdl szarmazo levegbszennyezés.

Szennyvizkezelés: A rdbakozi kisteleplilések szennyvizhaldzat elldtottsaga nem teljes. A
kisteleplilések kils6 segitség nélkil nem tudnak megbirkdzni ezzel a roppant koltséges
beruhdzassal. A megoldas lehet a természetkozeli szennyvizkezelés.

Hulladékgazddalkodas: A hulladékgy(ijtés minden telepilésen 100 %-os, mégis a begyUjtott
hulladék elGkezelés nélkil lerakdsra keril. Sajnos a térségben sok helyen taldlhaték illegalis
hulladéklerakdk, tajsebek, rontva a természetes kdrnyezet megitélését.

A vidékfejlesztési program végrehajtasa soran — mint horizontdlis szempont — fontossa valik
a kérnyezeti fenntarthatésag szempontjanak kovetkezetes érvényesitése.

A tajegység demografiai jellemzéi
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Térséghez 44 telepiilés tartozik, melynek lélekszama 54.900 f6. Ebbdl a 3 varosban, (Csorna,
Kapuvar, Beled) és a 2 nagykodzségben (Szany, BGsarkany) él a lakossag 53%-a. A lakosok
szama a tdjegységben folyamatosan csékken, méghozza a megyén belil az egyik legnagyobb
mértékben, am orvendetes, hogy a fogyas trendje inkabb gyengiils.

Gyd6r-Moson-Sopron megye kistérségei koziil a két rabakozi kistérségnek a legrosszabb a
népességmegtartd ereje. A 90-es évek masodik felében az 1000 lakosra jutd vandorldsi
negativum a Csornai kistérségben15,4, a Kapuvari kistérségben 14,7 f6 volt. Ezen belil a
varosok és falvak viszonylataban megfigyelhet6, hogy a varosok vdéndorlasi pozitivuma
folyamatosan csokken, a kozségeké emelkedik.

A humanerdforras szempontjabol fontos mutaté a lakosok életkor szerinti megoszldsa, a
korstruktura. A Rabakdzben 2006-ban a 0-2 év kozéttiek szama 1.342 f6, ami 2%-os
részarany, és az orszagos atlagnal 50%-kal alacsonyabb érték. A 3-5 év kozottiek atlaga
egyezik az orszagossal (3%). A 6-14 év kozottiek szama (4.837) és aranya (9%) szintén
Iényegesen alacsonyabb az orszagos adatndl (13%). A 15-59 éves aktiv koruak szama 35.110
f6 (64%), ami viszont 4%-kal, az 59 év felettiek ardnya pedig 1%-kal van az orszagos érték
folott. A fenti ardnyszamok tajegységi és orszdgos 6sszehasonlitdsban is azt mutatjak, hogy
kedvezé6tlen a Rabakoz oregedési indexe, vagyis a 60 év folottiek és a 0-19 évesek aranya. A
60 év felettiek részaranya 22%-ot tesz ki.

Az itt él6k iskolai végzettsége lényeges tarsadalmi mutatd, mivel hatassal van a lakossag
életmindségére, gazdasaganak fejlettségére, kulturdlis, szellemi és szabadidés
tevékenységeire, és természetesen a térség fejlesztésének lehetdségeire is. Mértékado, hogy
a 7 évesnél idGsebb itt él6k 50%-a legfeljebb 8 altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezik
(orszagos adat 46%).

Ezen belll a 8 altalanost el nem végzettek aranya 21 %, ami az orszagos 6sszevetésben 1%-
kal rosszabb érték. Erettségivel rendelkezik a lakossdg 18%-a (orszagos adat 21%). Az
egyetemi, f6iskolai végzettségliek részaranya 6%, ami az orszagos atlag felét teszi ki (12%).

Fentiek orientalnak abban a vonatkozasban, hogy mely rétegben van a térségnek a
munkahelyekhez rendelkezésre all6 humaneréforras kapacitdsa, illetve hogy mely rétegekre
kell a szak- és felnGttképzési prioritasokat helyezni a vidékfejlesztési program keretében,
hogy a térség gazdasagi eltartd-képessége er6sodjon, és az itt él6k egzisztencidja fejlédjon.

A demografiai mutatdkat tekintve a Rabakdz sem vonhatja ki magat az orszagos tendenciak
alél: eloregedés, népesség-erézid. Azonban jellemzéen az itt él6k egymasrautaltsaga,
egylUttm(ikodési akarata és készsége a vidék- és gazdasagfejlesztés egyik motorja lehet. A
térségben él6k nyitottak az Ujra, képesek az dnszervez6désre — amit a sok civil szervezet léte
is fémjelez —, alkalmasak a fejlesztésekre, az Uj tipusu egytttmdikodésre, és komoly szerepiik
lehet a térség, a kornyezet esélyegyenl&séget is biztositdé megujitdsaban. Erre alapozva lehet
nagy sikere a tajegységben a térség helyi pénzének, a rdbakozi tallérnak a bevezetése.
Amennyiben sikeril ezt egy gazdasagpolitikai mozgalomma tenni a térségben, akkor az
hosszu tavon erGsiti a érségi kohézidt és jarul hozza a termel6d6 jovedelmek helyben
maradasahoz.

Gazdasagi kornyezet
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A Rabakoz foglalkoztatottsagi helyzetében nem jelentGsek a szerkezeti kiilonbségek,
ugyanakkor a munkaer8piac mégis valtozatos képet mutat. A tajegység lakossaganak szama:
54.900 f6. A térségben foglalkoztatottak szama 22.036 6. Ez az aktiv koru lakossag 62,7 %-at
teszi ki. A népesség gazdasdgi aktivitdsa az elmult évtizedben inkabb stagnalo.

A foglalkoztatas szerkezetét vizsgdlva megallapithatd, hogy az orszagos tendencidhoz
hasonléan a 90-es évek eleje 6ta a Rabakdzben is folyamatosan csokkent a
mez8gazdasagban foglalkoztatottak szama. Ugyanakkor itt dolgozik az aktiv koruak 12 %-a,
ami a megyei atlaghoz képest magas érték. Részardny alapjan az agrariumban ma haromszor
annyian talalnak munkat a Rabakdzben, mint a megye mas térségeinek tobbségében. Ez
egyértelmlen utal a teriilet j6 természeti adottsagaira, egyben a szektor eltarto-
képességére. Az agrarium rabakozi jov6képében az arra éplil6 feldolgozdipar jelent6s
hozzdadott értéket képviselhet, amit a most tervezett vidékfejlesztési program is
megerd@sithet.

Az aktiv keres6k 45%-a dolgozik az iparban. Ebbdl a feldolgozdipar részaranya 38 %. A tercier
szektor 26 %-ban részesedik a foglalkoztatottsaghdl, melybdl a kereskedelem (10%), illetve a
szallitas, posta, tavkozlés (7%) a meghatdrozd. A kozigazgatds, oktatds, egészségligy 17%-kal
jarul hozzd a foglalkoztatottsaghoz. A térség telepiiléseinek 11%-at kitevé 5 teleplilésen
foglalkoztatjdk a munkahellyel rendelkez6k 56%-at (Csorna, Kapuvar, Beled, Szany,
B&sdarkany), ami a foglalkoztatasi szerkezetnek a foldrajzi specifikumdra mutat ra.

A munkanélkiliségi rata 3,4% id6beli alakuldasara a stagndlds jellemz6. Ugyanakkor a
telepililések egy csoportjandl jelentés mértékl az Aallaskeresék szama: 5 — 9 %-os
munkanélkiliséggel taldlkozhatunk a teleptilések (kizarélag falvak) 34 %-aban. Ezek a szamok
kiilondésen megyei 0sszehasonlitasban tlinnek kirivonak, hiszen Gy6r-Moson-Sopron megye
az orszag egyik legjobb mutatéi rendelkezik.

Ezen falvakra az eloregedés is egyre inkdbb jellemzd, igy integralt modon kell a telepilések
fejlesztési elképzeléseit megkozeliteni. Az allaskeres6k életkor szerinti megoszlasaban a
palyakezd6k és a 45 év felettiek ardnya szintén aggaszto.

A térség foglalkoztatdsi viszonyait negativan befolyasolta, hogy az elmult évtizedben t6bb, a
munkaerd foglalkoztatasaban jelentGs szerepet betolté cég is felszamolta tevékenységét,
rontva ez altal a Rabakoz és az itt él6k esélyeit. A helyi foglalkoztatottsdgban az allami
hivatalok és oktatasi, egészségligyi intézmények mellett f6leg a nagyobb telepliléseken
m(ikod6 vallalkozasok jatszanak szerepet, koztik szamos mikro- és kisvallalkozds. A
térségben a szolgdltatdsi agazat ugyan még nem kiemelked&en jelentds, de egyre nagyobb
szamban jelennek meg a szolgaltatasi szektorban dolgozé mikro- és kisvallalkozok. Kozulik
tobben onfoglalkoztatdk, és a térség helyzetébdl adédd kindlati portfolidval rendelkeznek:
pénziigyi és gazdasagi szolgdltatasok, vendéglatas, turizmus. A vidékfejlesztési program a
kkv-k foglalkoztatdsi potencialjat tovabbra is erdsiteni kivanja.

A Rabakozben 3.100 gazdasagi egység mukodik. A vallalkozasok szektor szerinti megoszlasa
alapjan a térségen belil a legtobb vdllalkozas (24%) a kereskedelem, javitds szektorban
tevékenykedik az épitdipar (17%) és a gazdasagi szolgaltatasok (14%) elStt. A térségre oly
jellemz6 mez6gazdasagi szektorban mikaodik a vallalkozasok 9%-a.
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Az egyes szektorok foglalkoztatottsagahoz vald hozzajaruldsa szintén fontos mutatdszam, és
jol kifejezi a térség gazdasagi rendszerének valds helyzetét. A vallalkozasok altal
foglalkoztatott munkaerd |étszama 18.372 f6, melyb6l 72 % hdarom szektorban dolgozik. A
legf6bb foglalkoztaté a feldolgozdipar (45%), illetve a mezbgazdasag (15%) és a
kereskedelem (12%). A mez6gazdasag eltartd-képessége kilondsen figyelemre méltd, hiszen
tovabbi jelentGs potencidl is rejlik benne: vertikdlis és horizontdlis integraciok. Ezt a
fogyasztdi tendencidk (egészségtudatossag, bioélelmiszerek) tovabb erdsithetik. Rajtuk kivl
az épitGipar és a szallitds részaranya 9-9 %-ot tesz ki. Ezen 5 szektorban foglalkoztatjdk a
munkavallalék 90%-3at. Kozel 3000 f6 azonban a térségen kivil taldl maganak munkat.

A Rabakozben a vallalkozéi kornyezet minGsége Osszességében elmarad a régié mas
térségeiben miikodé vallalkozasokéi mogott. A vallalkozdsok donté része a mikro-, illetve a
kisvallalkozéi szektorba tartozik. 500 f6t meghaladé foglalkoztaté 3 van a térségben. A
vallalkozdsokat a kedvez6 gazdasdgfoldrajzi helyzet ellenére az altaldnos t6kehidny jellemzi.
Ezzel 6sszefliggésben a vallalkozdsok szinte teljes szegmensére jellemz6 sajatossag a nem
megfelel§ technolégiai szinvonal és a kell6 technikai felszereltség hianya, amit a vallalkozoéi
ambicidk, a szakmai elhivatottsag és a szakértelem sem képes jelent&sen ellensulyozni.

A térségre jellemzé vallalkozoéi aktivitds mogott az huzddik meg, hogy sok az dnfoglalkoztatd
vallalkozds, ezek kozil szdmos kényszervallalkozds. A millidrdos nagysagrend( bevételt
realizalé vallalkozasok szama alig haladja meg a tizet.

A 10 legnagyobb helyi foglalkoztatébdl 9 a feldolgozdiparban tevékenykedik.

A vidékfejlesztési program datdolgozasa soran figyelembe veend6 szempont, hogy a
térségben milyen kompetencidval rendelkezé szabad munkaerd all az egyes szektorok
rendelkezésére. Mely szektorok azok, amelyek képesek felszivni a munkaerét, illetve
lehetdséget biztosit a vdllalkozéva valds keretében torténd foglalkoztatdsra (pl. turizmus,
agrarium). A Rabakdz fenntarthaté moddon torténé felzarkdztatdsahoz j6 adottsagokkal
rendelkezik a meguljuld energidk terén is, ami az energetikai 6ndllésag iranyaba képes
elmozditani a térséget.

A Rabakoznek vonzdbba kell vélnia a befektetés és a munkaer6 szamara. Ennek feltétele: jo
infrastrukturdju telephelykindlat, megfelel6 életkornyezet, tudati, kulturalis kotédés,
magasabb jovedelmek és vonzd munkahelyek, fejl6dé helyi gazdasag, a kohézid erGsitése a
helyi kozosségek mikodésén keresztiil. A térségi vallalkozasfejlesztésnek azt kell szolgdlnia,
hogy a gazdasagi szerepl6knek lehet&séglik nyiljon tobb és jobb munkahelyet Iétrehozni.

Tarsadalmi kornyezet

Ha a Rabakoz civil térképére tekintiink, a kovetkez6 lényegi megadllapitdsok teheték. A
tdjegységben Osszesen 253 non-profit szervezet mikodik. A térségben nincs olyan telepiilés,
ahol nem miikédik semmilyen civil szervezet. Az itt lakék Onszervez6dési aktivitasa
kifejezetten jonak mondhaté. Az 1000 lakosra jutd dnszervez6dések szama 4,6, ami a megye
legjobb térségei sordba emeli a Rabakozt. A legtobb szervezet a szabadidd (23%), a sport
(19%), az oktatds (13%), a polgarvédelem (10%) és a kultura (9%) teriletén tevékenykedik.

A mikodd egyesiletek, alapitvanyok tulnyomé tobbsége telepllési szinten szervez6dé,
céljaiban, célcsoportjaiban is ehhez a szinthez igazodd szervezet. Ezek forrasszerzési
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képessége korlatozott, finanszirozasuk nagymértékben az adott Onkormanyzat
tdmogatasanak fliggvénye. M(ikodésiiknek a térség egészére, lehetséges fejlédésére, a
tdjegység kisugarzasara és vonzerejére gyakorolt hatdsa jelentés. A két varos (Csorna,
Kapuvar) sportegyesiilete e korbdl méretét tekintve is kiemelendé. Szakmai céljait illetéen
fontos megemliteni a NEBULO Futball SE-t és a CSSE-t, amelyek térségi utanpdtlas
nevelésében térségben gondolkodnak.

A Rabakozben jelen vannak olyan orszagosan miikodd szervezetek, mint a Magyar
Voroskereszt vagy a Maltai Szeretetszolgdlat. Az orszdgos céljaikhoz kapcsoldddan a helyi
viszonyokhoz igazodva végzik tevékenységiiket az 6nkormanyzatokkal, tarsulasaikkal és
szocialis intézményeikkel, valamint az ilyen céld non-profit szervezetekkel egyittm(ikddve.

A szervezetek tobbsége kultirdval, szabadidével foglalkozik. Ezek nagyrészt egy-egy
kulturdlis csoport mikodtetésére életre hivott szervezetek, tevékenységiik f6ként az adott
csoporthoz, annak vallalt feladataihoz, programjahoz kéthet6. Jelent6sebbek a nagyobb
multra visszatekinté néptanc és hagyomany6rz6 csoportok (Kapuvar Néptancmivészetéért
Alapitvany, Szanyi Bokréta, Csornai Pantlika, Szili Néptdnccsoport).

Az oktatasi célu szervezetek kozil jelentésebbek az alapfokd mivészetoktatast végzék (pl.
Rabakoz Oroksége Alapitvany, Csornai Alapfoku Népténciskola), illetve az alapfoku oktatdst
bonyoliték, melyek mikoddtetése elsésorban allami normativabdl torténik, am kiegészité
forrasok felkutatdasa szamukra létkérdés.

A nonprofit szervezetek egy csoportja altaldnosabb teriileti, szakmai, fejlesztési célokat
fogalmaz meg. llyen példaul az ifjusagligy és civil egylttm(ikodés teriletén tevékenykedé
Civil Pont Egyesiilet vagy a Rabakoz Hansag Turisztikai Egyesilet. Ezek f6ként forrdshiany
miatt jelenleg még nem tudjdk biztositani a célok eléréséhez sziikséges infrastrukturdlis és
human hatteret.

A térséggel kapcsolatos célokat megfogalmazd, a térség egészére kiterjedd tevékenységet
folytatd civil szervezet nem létezik. KiilonGsen érezhet6 az informaciot, moddszertani
segitséget, szolgaltatast nyujté szervezetek hidnya. A Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesilet az
els6, amely milkodési teriiletét, céljait, tarsadalmi bedgyazottsagadt tekintve, az
esélyegyenlGség elveit is figyelembe véve betolti ezt a szerepet. Az elmult idészak e
vonatkozasban mérhet6 eredmény hozott a tajegységnek.

2.2. A Leader Helyi Akciocsoport és a helyi partnerség

A Rdabakoz Vidékfejlesztési Egyesilet megalakuldsa 6ta meghatarozd tényezévé valt a
térségben.

Md{kodésének hatdsara széleskorl oOsszefogds valdsult meg mind az Onkormdanyzatok
korében, mind a vallalkozéi és a civil szféra szerepl6i kozott, tagozatokon belil és tagozatok
kozott egyarant.

A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzattal tdobb esetben is egyiuttm(kédink
rendezvényeken.

Kivald a kapcsolatunk a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval.
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A rabakozi oktatasi, képzd intézményekkel is jo kapcsolatot apolunk, mint pl. a Berg Gusztav
Szakiskola, a Hunyadi Jdnos Gimndazium és Szakkozépiskola, Ujhelyi Imre Tejipari K6zépiskola,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, stb.

Szamos esetben egylttm(ikédink a Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal helyi
kozOsséget érint6 rendezvényeik, képzéseik népszerlsitésében.

A Magyar LEADER Szovetség tagja vagyunk, munkaszervezetiink vezetGje pedig a fegyelmi
bizottsag elndke.

Egyesiiletiink belépett a Megujulé Hangya 2010 Sz6vetkezetbe, a jovSben pedig koordinatori
szerepet kivan betolteni a szovetkezeti mozgalom elinditasaban és fenntartasaban.

A HA-MI-OSSZEFOGUNK Eurdpai Szoévetkezet tagja vagyunk, ez a szervezet bocséjtotta ki az
els6 magyarorszagi helyi pénzt, a Kékfrankot, melynek mintajara — vellk egylttm(ikodésben
— egyeslletlink létrehozdja kivan lenni a Rabakozi Tallérnak, az orszagban madasodikként
bevezetett helyi pénznek.

Magyarorszag-Szlovakia Hatdron Atnyuld Egyiittm(ikédési Program — Pro Comitatum EGTC
szervezettel egylttmikodve a HU-SK programban palyazatok benyujtdsat valdsitotta meg és
tovabbiakat is tervez az EGTC és a Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesilet.

2.3. A Leader megvaldsitas soran elért eredmények attekintése

A Rdbakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet térségbeli pozicidja kiemelked6: a tajegység
meghatdrozo6 gazdasagi szereplbjévé valt, gazdasagszervezd szerepe erGsodik.

F6 célkitlizéseként munkahelyek teremtését valamint szallashelyek bévitését jelolte meg. A
IV. tengely célterlletei ezen célok megvaldsitasat segitik el6.

Mind rabakoézi, mind orszagos és nemzetkdzi rendezvényeken magas szinvonalon képviseljik
a Rabakozt: bemutatjuk hagyomanyainkat, a térségre oly jellemzé termékeket, mint pl. a
csuhéfonast, a perecverést, a rdbakozi perecet, a mézet, zoldség-gyliimolcsot, stb.

A HAMI Cafeteria Kft-vel egyluttmikodve a helyi gazdasagi élet szerepl6inek segitése a
célunk a HAMI étkezési utalvanyok forgalmazasaval.

A Rabakozi Tallér mint helyi pénz bevezetése egyesiiletlink vezetésével valdsul meg.

A lll. tengely els6 palyazati kérében 49 palyazatbdl 20 nyertes kerdlt ki, a rendelkezésre allé
forrasok a kovetkez6kben megadott szazalékos aranyban keriltek kiosztasra: falumeguijitas
és fejlesztés: kb. 50%, vidéki oOrokség megdrzése és mikrovallalkozasok fejlesztése:
egyenként kb. 25%, turisztika: kb. 2,5 %)

A V. tengely elsé kords tdmogatasi kérelmei esetében 42 beadott palyazatbdl 38 nyert: a
rendelkezésre all6 LEADER forrasok mintegy egyharmada kerlt kiosztasra.

A 1ll. tengely masodik korében beadott palyazatok (39 db) elbirdlasa jelenleg is folyamatban
van.

2.4. A HVS feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A tajegység els6 HVS-e helyesen hatdrozta meg és szakmailag megalapozottan tlizte ki a
fejlesztési irdanyokat, az egyes célterileteket. Az id6kozben bekovetkezett kornyezeti
valtozasok mindenképpen indokoljdk, hogy a HVS finomitasara, Ujrahangolasara sor kerljon.
Melyek ezek a legfontosabb valtozdsok, amelyek hatassal vannak a térség
Ujrapoziciondlasanak elvégzésében?

Makrokoérnyezeti hattér jellemz6 valtozdasai és az azokra adandé helyi valaszok
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A politikai kornyezet mindenképpen jobban fékuszba kivanja helyezni a vidéket, mint eddig,
és ebben nem csak az UMVP, hanem az Operativ Programok is erételjesebben vesznek részt
(Uj Széchenyi Terv, stb.). Erdemes tehat ilyen értelemben a szinergia hatasok kiaknazasa a
HVS dUjragondoldsa kapcsdan. A térségre ez idaig sem volt jellemzé a helyi politikai
megosztottsdg. A mostani gazdasagpolitika pedig kifejezetten vidék- és ,tajegységbarat”
elemeket tartalmaz. A Rabakozben ez iddig megvaldsult térség-, vidék- és gazdasagfejlesztési
projektek, mint jo gyakorlatok szolgalnak mintdul a helyi szerepl6k szdmara.

A tdrsadalmi kornyezetben bekovetkezett legalapvetGbb valtozas, hogy egyre inkabb a
gondolkodas kozéppontjaba keril a helyi termékek szerepe, a helyi gazdasag felértékel6dik,
a magyar termékek és a magyar termelés azsiéja emelkedSben van. Tajegységi szinten e
vonatkozasaban fontos kiemelni, hogy a bels6 0Osszefogds, kohézié nagymértékben
emelkedett az elmult években. J6 irdnyba mozdult el a térség, és ez a lokalis tarsadalmi
hattér jétékonyan fejti ki a hatdsat a gazdasagi teriileteken is. J6 mintdk és példak vannak itt
az onkormanyzatok és a vallalkozasok egylttm(ikodésére épp ugy, mint a kozosségi célu
kezdeményezésekre a civil szektor részérdl.

A jogi kornyezeti valtozdsokban elég minddssze arra a tényre gondolni, hogy a helyi
termékek értékesitésének lehetGsége kiszélesedett. Ez nagymértékben érinti a Rabakozt is,
hiszen a térség a tajtermékekben gazdag vidék. Mivel az egyedi verseny helyett egyre inkabb
a hdldézatok versenye |ép, ezért a térség szereplSi rendszeresen jelennek meg kozdsen
gazdasagi rendezvényeken, és a Rabakoz fel kivdnja épiteni ennek a gazdasagi
egyuttmikodésnek az intézményi hatterét is (pl. klaszterek, vertikdlis haldzatok
létrehozasaval).

A gazdasagi makrokornyezet preferalni kivanja a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat, illetve
a vidéki foglalkoztatottsag novelését. Ez jétékonyan hat a Rdbakdzre is. A tajegységben
adottak a feltételek ahhoz, hogy bizonyos d4gazatokban a vertikdlis gazdasag
egylttm(ikodése az eddigiekhez képest még szabdlyozottabba valjon (pl. dllattenyésztés -
huastermelés, illetve gylimolcstermelés és feldolgozas, mint a két legpreferaltabb terilet). A
helyi termelés, a helyi feldolgozas, a helyi értékesités, a helyi fogyasztas, tomoren a helyi
piac kap prioritdst a kovetkezd id6szakban. Ebben a vonatkozdsban a térség egyfajta
gazdasdagi 6ndlldsag irdnydba tett jelentds lépéseként kell értelmezni a rabakozi tallér helyi
pénz bevezetését is.

Mindezek mellett alapvetéen a korabban megfogalmazott stratégia él tovabb. Annak
elsGsorban Ujrahangoldsa kovetkezik be éppen annak a makrokornyzeti vdltozdsoknak az
ismeretében, mint a fentiek. A térség tovabbra is az aldbbiakra helyezi a hangsulyt: vildgos
jovOkép, szandék, akarat a k6zos célok elérése érdekében, valamint egységes felsorakozas a
célok eléréséhez sziikséges tevékenységek elvégzésében. Integralt tervezés, koordindlt
végrehajtds és folyamatos tovabbfejlesztés ennek a legfontosabb mérféldkovei. Ez a
stratégia is a jovonek, de nem az 6rokkévaldsagnak irédik. A mostani kdzbensé értékeléssel
pedig éppen a korabbi HVS tovabbfejlesztésére helyezédik a hangsulyt.

2.5. SWOT elemzés

A Rébakoz programozasi szintli SWOT elemzése az alabbiakat mutatja
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ErGsségek:

Taji-természeti adottsagok

Kulturalis hagyomany

Agraradottsagok

Identitas

Népi kismesterségek tovabbélése
Turisztikai vonzer6k

Tajegységi egylittm(ikodés és 6sszefogas
Hatdrozott, vildgos jov6kép

Tajegységi szintl marketingkommunikacid
A tajegység teleplilési térszerkezete
Innovativ kezdeményezések (rabakozi tallér, EGTC, inkubatorhaz)
Aktiv civil szervezetek

Megujuld energidk hattéradottsagai

Gyengeségek:

Turisztikai szolgaltatasok szama és megoszlasa

Turisztikai infrastruktira gyenge

Csokken6é munkahelyek

Kevés a t6keer6s vallalkozds mind a kkv, mind a nagyvallalkozasi szektorban
Teleplilések marketingaktivitdsa alacsony szintl (kevés a jo példa, gyakorlat)
Eloregedés, lakossagszam csdkkenése

Ko6zutak rossz allapota

85-0s és a 86-0s f6kozlekedésli utak negativ hatasa

Lehetdségek:

A tajegység foldrajzi pozicidja

Harmashatar kozelsége

Agraradottsagokra éplil6 gazdasagi rendszerek kiépitése

Termalviz

Okotérséggé valas lehetdsége

Helyi termékek

A szolgaltatdiparra épil6 gazdasagfejlesztések (pl. egészségturizmus)
Nemzetkozi kapcsolatok szélesitése

Kvalifikalt munkaer6 foglalkoztatasa

Helyi pénz (rdbakozi tallér) bevezetése

Veszélyek:

Sziiletésszam csokkenése

Tovabbi elvandorlas veszélye (nagyvarosok elszivd hatasa)
Rugalmatlansag valtozdsokkal szemben

A térségi t6ke (terileti, tarsadalmi, gazdasagi) gyengtilése
Elszurkdilés, kishit(iség térnyerése

Munkanélkiiliség ndvekedése
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2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1. AHVS jovoképe

A tdjegység jov6képét nem lehet annak jelenlegi allapotanak rogzitése nélkiil pontosan
definidlni. A Rdbakdz — minden gazdasagi mutatét figyelembe véve — a 3-4 évvel ezelbtti
id6szakot vizsgdlva akkoriban inkdbb az enervalt térségek soraba tartozott. A Csornai
kistérség még statisztikai értelemben is a hatranyos helyzet( térségek korében foglalt helyet
abban az id6ben. Az elmult 2-3 év megalapozta, hogy a tdjegység az un. feltorekvé térségek
sordba lépjen el6re. Ebben a fejl6désben — sok egyéb mellett — két tényezének
mindenképpen meghatdrozd szerepet jutott: az egyik a Rdbakdz Vidékfejlesztési Egyesiilet
mUikodése, a masik Kapuvar varos térségszervezs ereje. Az Egyesiilet szorosan fogja 0ssze az
érintett 44 telepulést, sikeresen fejlesztette a tdjegységi kohézidt. Az egyetlen olyan
fejlesztési szervezet, amely az egész Rabakdzben gondolkodik. Jétékony hatdsa mérhet6
modon jelenik meg az egyes gazdasagi terlleteken éppugy, mint a tarsadalmi téke
erGsitésében betoltott szerepe. Kapuvar nem csak a Hansag févarosa, hanem a Rabakoz
motorja. Kisugarzo hatdsa messze tulmutat a varos, a kistérség, s6t még a tajegység hatarain
is.

JovGképunk alakitasaban 3 alternativat tudunk definialni: egy pesszimista, egy realista és egy
optimista modellt. Az elsé esetében a kornyezetkdveté modell jut érvényre. Vagyis a
tdjegység kevésbé tudja 6nallé arcdt megmutatni, nem tud kiszakadni a kornyezet altal
meghatdrozott folyamatokbol. A torténések egyértelmlen a versenytdrs térségek
aktivitdsanak megfelel6en alakulnak. Ezen jovGkép realitdsa minimalis, tekintettel arra, hogy
a térség az elmult 3 évben olyan Utra Iépett, amely minden elemében az egylittmiikodésre
és a versenyképességre alapozott erésségekre épul. Azt valljuk, hogy csak azok a térségek
lehetnek sikeresek, amelyek tisztaban vannak er&sségeikkel, és tudatosan alkalmazzdk a
teleplilés- és térségmarketing eszkdzrendszerét.

A realista jov6kép azzal szamol, hogy a térségfejlesztésben az eddigi dinamizmus folytatédik,
és a tajegység fokuszaba a kornyezetorientalt jovékép keriil. Ennek eredményeként a térség
3 éves tavlataban (2014-ig) meger6ésodik a helyi gazdasag, az itt él6k szemléletében a helyi
termelés, a helyi feldolgozas és a helyi fogyasztas, témaoren a helyi piac valik meghatarozdéva.
Az itt lakok tudatos fogyasztdi a tajtermékeknek, a helyi er6forrasokon nyugvd termelés
alapjan az itt képz6d6 jovedelmek egyre nagyobb hanyada marad a térségben, hozzajarulva
ezzel az itt él6k és az itt mikodd vallalkozasok egzisztencidjahoz. Ebben a folyamatban nagy
szolgalatot tesz a térség helyi pénze, a rdbakozi tallér. A tajegységet kifelé egyértelm(ien a
nyitottsag jellemzi. A tdjegység turizmusbdl szarmazé jévedelme fokozatosan emelkedik. Az
egészségturisztikai vonzeréfejlesztéseknek koszonhetéen egy 15-20 kilométeres sugaru
korben kiépultek a turisztikai szolgaltatasok, amelyek leginkabb a mikrovallalkozdsoknak
nyujtanak lehet6séget. A 85-0s és 86-os f6kozlekedési utak altal érintett telepiilések mellett
megéplltek az elkerilék, illetve az M86-0s autéut. Ezaltal a tdjegység gyors és biztonsdgos
elérhet6sége jelentésen javul, ami segiti a befektetés-szervezés eredményességét is. A
Rabakdz Turisztikai Desztindcid és mas térségi gazdasdgszervez6i haldzatok (klaszterek,
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eurdpai terileti tarsulds - EGTC) mind vertikdlisan, mind horizontdlisan behdlézzak a
tajegységet. A Rabakdzre mind befelé, mind kifelé az egylittm(ikodés jellemzé.

A térség legoptimistdbb jov6képe egy kornyezetirdnyitd poziciot jelol ki a Rabakoznek. A
kordbbi vart eredmények mellet a térség egyértelmlen megkerilhetetlen az atfogdbb
régiofejlesztési folyamatokban, illetve a Rdbakoz egyfajta modellként is szolgal mas térségek
szamara. A fenntarthatd helyi gazdasag mikodtetése mintaértékd, a megujulé energiak
hasznalata az autondm térség irdnydba mozditja el a tdjegységet. A Rdbakoz egyértelmien
sikeres a versenytars térségekkel szemben, illetve a vellik vald integralt egyluttm(kodésben
érdekelt. A tajegység gazdasagi, tarsadalmi m(ikodése példaértékd.

3.2. A HVS kapcsolddasa a térség sziikségleteihez

A térség f6 sziikségleteinek ©sszhangban kell dlinia a térség adottsagaival, er6forrasival,
vagyis azokkal a helyi értékekkel, amelyekre alapozva segithet6 ezen szikségletek
kielégitése, tehat a mogotte 1évé célok elérése.

A problémafa és célfa mdodszer alkalmazdsaval elkésziilt a tdjegység atvilagitasa. Az elemzés
a problémafa médszerrel feltarta az ok-okozati 6sszefliggéseket és megallapitotta, hogy a
térség atfogd problémaja a foglalkoztatottsaggal és ez altal a Rdbakoz gazdasagi eltartd-
képességével fligg Ossze. Az eltartd-képessége gyenge, mert kevés a munkahely, nem jonnek
a befektetdk, a térségi vallalkozdsok erétlenek és a haldzati szervez6désiik gyenge, tovabba
egyes agazatokban alacsony a hozzdadott érték. E negativ jelenallapot az aldbbi kedvezétlen
hatdsokkal jar: a kvalifikalt munkaeré elvandorlasa, az ingdzék szdmanak emelkedése, a
kevésbé iskolazott, képzetlen munkaerd talsulya, a térség felzarkézasanak elhldzédasa.

A célfa mddszer segitségével feltarasra keriiltek az eredményesség feltételei. A térség atfogd
lehetfsége az agrariumban és a turizmusban rejlik, mivel ebben van a tajegység
er6forrasbazisa, fejlesztési, novekedési potencidlja. A két terllet mérhetéen képes
hozzdjarulni a foglalkoztatottsaghoz, a gazdasagi eltartd-képesség er@sitéséhez, mivel a
szlikséges humaneréforras, a sajatos taji-természeti jelleg helyben rendelkezésre allnak.
Fentiek szerint a Rabakoz egyértelmen pozicionalhatd, fontos szereplévé valnak a helyi kkv-
k, felértékel6dnek a helyi termékek és szolgaltatasok, élénkiil a helyi piac és fogyasztas, néni
fog a hozzaadott érték.

A Rabakoz az elmult 3 évben a gazdasagi szervezettség olyan szintjére jutott, hogy realisan
szamolhat egy gazdasagi irdnyvaltas megvaldsitasaval. Ennek fékuszdban a helyi gazdasag
erd@sitése all. A helyi gazdasag koncepcidja a helyi szerepl6ket részesiti elényben oly médon,
hogy a fogyasztok részérdl tudatossa teszi a beszerzéseket, illetve a kinalati oldalon Iévék
pedig a versenyképes ar-érték arany elérésére torekszenek. A tajegységben kiiléndsen azon
gazdasdgi agazatokban van ennek jelent6sége, amelyek vertikdlisan nagyon jol
megszervezhet6k. llyen példaul az agrarium és a feldolgozéipar. A Rabakoz helyi
gazdasaganak tovabbi szervezettségéhez nagymértékben fog hozzidjarulni a tdjegység
pénzének, a rabakozi tallérnak a bevezetése. A helyi gazdasagi folyamatok kiszolgalasaban
jotékony szerep jut a helyi pénznek. A pénzhelyettesité utalvany 6nmagaban is egy attrakcio,
de elsGsorban a fizetési funkcidjan keresztiil segiti a helyi egzisztenciat, és teszi lathatdan is
mozgalomma a tajtermékek, helyi termékek haszndlatat, fogyasztasat.
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3.3. A HVS f6 célkitlizései

A fenitek figyelembe vételével a HVS 2013 végéig sz616 f6bb célkitlizései a kovetkezbk:

77 _ 7,

A tdrsadalmi téke erdsitése. Egy térség gazdasagi irdnyvaltasat megvaldsitani nem
lehet szerepl6inek aktiv részvétele nélkiil. Ezért a térségfejlesztési munkaban
tovabbra is felértékel6dik a mentalis hattér, a kozosségi tudat. Ez a rdbakozi identitds
olyan belsé felhajtéer6, amely segiti a térség ez irdnyu folyamatainak menedzselését.
Nagy szerep jut ebben az itt m{ikodé civil szervezeteknek.

A kulcstelepiilések vonzerejének és kisugdrzo hatdsainak erdsitése. A Rdbakoz
telepulési térszerkezete kedvez6. A 3 varos (Kapuvar, Csorna, Beled) és a két
nagykozség (BGsarkany, Szany) szinte egyenlé mikrotérségekre bontjak a tdjegységet.
Mindegyik kulcstelepiilésnek megvannak a maga szereplGi, a telepuilési vonzer§ és
kisugdrzas alapjan. Az 6t telepuilésre koncentralddik a Rabakéz gazdasaganak 80 %-a.
Vagyis, ha a befektetés-szervezés, a foglalkoztatottsag ezen telepiiléseken kell§
figyelmet kap, akkor a problémak jelentGs részét az egész tajegységben orvosolni
lehet. Az ot teleplilés egyuttmlkodésének erGsitése olyan gazdasdgi platformoz
vezet, ami kijeloli és lerakja a Rabakozi Gazdasagi Tér konturjait és ez iranyu alapjait.
A leszakado telepiilések aktivizaldsa a térségi, tdjegységi folyamatokba. A
Rabakodzben jelenleg 5 LHH-s telepllés van. Ezek — egy kivételével — dél-rdbakozi
telepuilések. A koncentralt elhelyezkedés indokolja egy a telepiiléseken ativeld,
valamennyi hatranyos helyzetl falu problémajat Gsszességében kezel§ célteriilet
megjelenitését.

A megujulo energidk haszndlatdnak 6szténzése, erdsitése. A Rabakoz taji-természeti
adottsaga, er6forrds potencidlja lehetévé teszi a megujuld energidk nagyobb mérvi
haszndlatat. A Réabakdz Okotérség kialakitdsat nagymértékben megkdnnyiti egy
Leader projekt keretében a kozeljovében megvaldsuldé atfogd primer kutatds
elvégzése.

Turisztikai fejlesztések tamogatdsa. A térség turizmusfejlesztését integralt modon
célszerli végrehajtani. Ezért az infrastruktira, a vonzer6 és a szolgdltatasok
fejlesztésére egyarant koncentralni kell. A célterlilet nevesitése azt kivanja segiteni,
hogy mindez szabdlyozottan, egylttm(ikédve, a szinergiahatasokat kihasznalva
valdsulhasson meg.

Az 6koldgiai kérnyezet, a biodiverzitds megovdsa, védelme. A Rabakozt északrdl a
Hansag hatdrolja, délr6l pedig a Raba folyd Natura 2000-es teriilete. A tajegység
belsejében is szamos helyen talalhaté védett természeti érték. Kozéptavon van
realitdsa annak, hogy a tdjegység Okoturisztikai desztinacidvd valjon (Rabakoz
Naturpark létrehozasa).

A népi kismesterségek, a tdjtermékek, tdjételek fenntarthatosdgdnak,
haszndlatdnak segitése. Az el6bbiek a Rabakdz egyik komoly hagyomannyal bird
értékei. A foglalkoztatasban jatszott szerepe mellett a tdjegységre jellemz6 egyedi
kinalat és ilyen formdn a tajegység pozicionalasdban is meghatdrozo szerep jut ezekre
a tényez6kre.

A mikro-, kis- és kézépvdllalkozdsok fejlesztése. Az Operativ Programok és az UMVP
vallalkozasfejlesztési lehatdrolasa kovetkeztében két olyan teleplilés is van a
Rabakdzben, amely nem jogosult a lll. tengely kiirdsaiban (Csorna és Kapuvar).
Masrészt a mikrovallalkozdsok tovabbi 41 telepiilésen csak az UMVP-ben jogosultak
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fejlesztési forrasokra. Ezeken a telepliléseken kis- és kozépvallalkozasok szinte
egyaltaldn nem m(ikédnek, igy az USZT GOP-os forrasai ezekbe a falvakba nem
juthatnak el. Ennek figyelembe vételével kell a tajegység kkv-szektoranak fejlesztési
programjat kijelolni.

e Hdlozati egyiittmiikodés serkentése, el6segitése, tamogatdsa. Az egyedi versenyek
helyébe a haldzatok versenye lépett az elmult évtizedben. Azok a térségek lehetnek
sikeresek, amelyek vertikdlisan és horizontdlisan is képesek magukat megszervezni.
llyen mdédon a piacképesség nem egy-egy szereplén mulik, hanem az egylittm(ikodé
szerepl6k 6sszeadddod erejében rejlik. A térségben az aldbbi teriileteken van realitasa
turisztika (TDM, tematikus utak kialakitsa), kulcstelepilések haldzata (kozos
befektetés-szervezés), vertikalis gazdasagi rendszerek (sertésagazat,
gyumolcsagazat), térségfejlesztési klaszter/-ek létrehozasa. Mas mddon, de ebbe a
sorba illeszkedik a helyi pénz bevezetésének megvaldsitasa, mivel a rdbakozi tallér
els6sorban ezeket a haldzatokat tudja leghamarabb kiszolgalni.

e Vonzo telepiilésarculat kialakitdsanak segitése. A Rabakozben 44 telepilés
mukodik. A térség az elmult két évben — elsGsorban a Rabakoz Vidékfejlesztési
Egyesiilet és Kapuvar varos tevékenységének koszonhetben — felkerilt a turisztikai
térképre. A kovetkez6 idGszakban novekvé vendégéjszaka szdmmal szamolunk. A
turizmus megkoveteli a rendezett utcaképet, a vonzd telepiilésarculatot. Egy
naturparki, okotérségi jovékép nem valdsulhat meg ilyen beavatkozasok nélkiil.

e A helyi gazdasdg kiszolgdldsa, erésitése a rdbakézi tallér bevezetésén és
haszndlatdnak 6sztonzésén keresztiil. A helyi pénz bevezetése a térség egyik
meghatarozd |épése a gazdasagi autondmia irdnyaba. Célja, hogy segitse a térségi
gazdasagi folyamatokat oly mddon, hogy a helyi eré6forrdsokon nyugvd gazdasagi
eseményekbbl szarmazd jovedelem minél nagyobb hanyada maradjon a
tdjegységben. A rdbakozi tallérnak, mint helyi pénznek ilyen forman elsGsorban
kiszolgald szerepe van. A fizetési funkcidjan keresztiil a rdbakozi tallér a rabakozi
gazdasag haldzati elvl becsatornazasat segiti, és ennélfogva a tajegységi helyi termék
mozgalom legf6bb letéteményese, annak szimbolikus megjelenit6je. Mint
gazdasdagfejlesztési eszkoz, valamennyi fenti célkitlizés eredményességét képes
mérhet6 mddon segiteni.

3.4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia intézkedései

A tdrsadalmi téke erdsitése

A célkitlizés intézkedései kozll kiemelend6 a civil szervezetek tdmogatdsa. Képzések,
rendezvények, programok megvaldsitdsa. A mikodéshez sziikséges technikai-mdszaki
hattérfeltételek megteremtésének tamogatasa. A tajegységi identitast erdsité események és
ehhez kot6d6 lzenetek eljuttatdsa a térségen belll és kivil. Segiti ezen cél elérését a
rabakozi tallér bevezetése is, hiszen ennek alapja egy helyi gazdasagfejlesztési mozgalom.

A kulcstelepiilések vonzerejének és kisugdrzo hatdsainak erdsitése

A térség lakossaganak 53, a foglalkoztatottak 56 szazaléka az ot kulcsteleplilésen él és
dolgozik. Az 6t kulcstelepiilés (Kapuvar, Csorna, Beled, B&sarkany, Szany) a Leader térség
altal érintett teleplilések mindbssze 11 %-a. Mikrotérségi vezet6 szerepiik ilyen forman
megkeriilhetetlen. Tervezett intézkedések: befektetés-szervezés, vallalkozasfejlesztés,
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haldzati egylttm(ikodés. Nemzetkozi kapcsolatok erGsitése (Pro Comitatu Eurdpai Teriileti
Tarsulds  kiaknazasa). A  kulcstelepiilésekre  vonatkozé  programozads elvégzése
nélkilozhetetlen (Rabakozi Gazdasagi Tér). Mikrotérségi szolgaltatdsok fejlesztése, a
koordinaléd szerep erGsitése, valamint az LHH-s telepiilések fejlesztése iranydba tett
szerepvallalas képezi még a legfontosabb vidékfejlesztési intézkedéseket ezen a célteriileten.

A leszakado telepiilések aktivizaldsa a térségi, tajegységi folyamatokba

A leginkdbb érintett 5 teleplilés szigetszer(ien, de mégis — egy kivételével — a Dél-
Rabakodzben helyezkedik el. Két falu Beled, egy Szany, egy pedig BGsarkdny kulcstelepiilés
mikrotérségéhez tartozik. Az 5 telepulésen kivil tovabbi falvak — ha statisztikailag nem is —,
de mindenképpen hatranyos helyzetilinek tekinthet8. Ezért indokolt egy a térség hatranyos
helyzetl telepliléseit célzé program kidolgozdsa és végrehajtdsa. Kozos jovéképalkotas,
teleplilésmarketing program megvaldsitdsa. Hasonld problémakort vet fel a tajegység
torpefalvainak helyzete. A két terlilet nagyrészt atfedésben is van egymadssal, igy az
orvoslasra tett intézkedéseknek ezzel is szamolnia kell. Az eltelt id&szak bizonyitotta, hogy az
elmaradt falvak 6nmaguktdl nem képesek kitorni hatranyos helyzetlikbdl, ezért a 2014-ig
tarto id6szakban fokozott tdmogatasuk sziikséges.

A megujulo energidk haszndlatanak 6sztonzése, erdsitése

Két nagyobb terlileten kell intézkedéseket foganatositani. Egyrészt figyelem kivaltasa
valamennyi érintett célcsoport irdnyaba, masrészt a tényleges fejlesztések segitése. Az
el6bbi esetében térségi szinti kommunikaciés program kidolgozdsa, kommunikacids
eszkozok létrehozasa, a célcsoportok tdjékoztatdsa valik sziikségesé. A tényleges fejlesztések
esetében az Onkormanyzatok, a vallalkozasok, az intézmények keriilnek a figyelem
fokuszdba. A célteriilet intézkedésének megvaldsitasat nagyban fogja segiteni egy Leader
projekt keretében a kozeljovében megvaldsuld 6koldgiai hatdstanulmany. Ennek keretében
elkésziil a Rdbakdz Okoprogramja, illetve a tajegység dkotérséggé valdsat segitd stratégia.

Turisztikai fejlesztések tamogatdsa

Az intézkedés pontszer(i és haldzati fejlesztéseket, egylittmikodéseket preferdl. Az érintett
célcsoport széles kori: lakossag, vallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak, non-profit
szervezetek. Kilondsen a turisztikai szolgaltatdsok létrehozdsa és minGségfejlesztése
preferalt a kovetkez6 id6szakban: szdllashelyek, vendéglatd egységek tdjegységi
arculatformdlasa, versenyképes turisztikai eseménytermékek kifejlesztése, a meglévik
erdsitése. A tematikus utak, tandsvények létrehozdsdval a helyi kooperaciét kivanja az
intézkedéscsomag tamogatni. Az intézkedések kozott Uj elem a helyi pénz, a rdbakozi tallér
elfogadd helyként valé megjelenése minél tobb tajegységi turisztikai szolgdltaténal. Ezt
konnyiti, hogy a helyi pénz egyben turisztikai attrakcio is, igy a térségi vonzer6kben is
szerepet kap.

Az 6koldgiai kérnyezet, a biodiverzitds megodvdsa, védelme

A vizek, erdék, védett teriiletek (Nemzeti Park és Natura 2000-es teriletek) védelme, a
meglévd bioldgiai sokszinliség fenntartdsanak tdmogatasa kiemelt intézkedés a célteriileten
belll. Indokolt elkésziteni a Rabakdz novény- és allatritkasdgainak leltarat, kataldgusat
csakugy, mint a — reményeink szerint — hamarosan megépiilé M86-os autéut vadallomanyra
gyakorolt hatdsat. Az 6koturisztikai fejlesztések mindenképpen prioritast kapnak, hiszen a
térség taji-természeti adottsaga és a turizmus kozotti 6sszhang ezt igényli.
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A népi kismesterségek, a tdjtermékek, tajételek fenntarthatosagdanak, haszndlatanak
segitése

A fenti célkitlizés mogott a tdjegység egyik legfontosabb erlssége huzodik meg. Az
intézkedés harom teriletre fékuszal: értékmentés, értékmeglrzés, értékteremtés. Bizonyos
teriileteken a tajegység a 24. ordban jar és féls, hogy elvesziti a Rabakoz néhany egyedi
sajatossagat. Ezért az intézkedésekben nagy szerepet szdnunk a képzésnek, a
rendezvényeknek, a promdcidnak, a haldzati egylttm(ikodésnek annak érdekében, hogy a
kinalati palettdan ezek a helyi értékek a késGbbiekben is versenyképesek maradjanak.
Masrészt a helyi termékek vonatkozdsaban a lakossdg promotdldsa is sziikséges, hogy
mozgalommad valjon a helyi termékek fogyasztasa, hasznalata. Igy ennek a célteriiletnek is
komoly helyi gazdasagfejlesztési szerepe van.

A mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok fejlesztése

A kkv-k tdmogatasa Osszességében szikséges a tdjegységben. Az intézkedés kiemelt
figyelmet kivan szentelni azon vallalkozdsokra, melyek a hdldzati egyluttmdikodés barmely
formdjaban érintettek, a foglalkoztatashoz sikeresen tudnak hozzdajarulni, illetve a helyi
termékek, tdjételek, szolgaltatdsok esetében a térség arculatat er@sitik. Az intézkedés a
forrastamogatds mellett szamol a humaneréforras fejlesztéssel, a kdzds koncepcidk
kidolgozdsaval. Az intézkedésben kozvetetten nagy szerep jut a helyi pénz hasznalatanak,
ezért annak elfogaddsat, fizet6eszkdzként valé hasznalatat is promotalni sziikséges.

Hdlozati egyiittmiikodés serkentése, el6segitése, tamogatdsa

A célterlilet a Rdbakodz valamennyi érintettje szamdra prioritas flggetlenil attdl, hogy a
primer, szekunder vagy a tercier szektorban mUkods egységekrdl, vagy civil
szervez6désekrdl, onkormanyzatokrdl van szé. Az intézkedés az aldbbi teriileteket tekinti
prioritasnak: turisztikai hdaldzatok kialakitasa (TDM, tematikus utak, tandsvények kozos
létrehozdsa) és miikodtetése. Gazdasagfejlesztési egylittm(ikodések, intézmények
tovabbfejlesztése, Ujak l|étrehozdsa: pl. ipari park és inkubatorhdz menedzsment
szolgaltatasok fejlesztése, innovacids egylttmikodések, klaszterek kialakitasa, nemzetkozi
gazdasagi szervezetek tovabbfejlesztése. A Rabakozre jellemzé vertikalis gazdasagi egységek
kialakitasa: pl. az agrariumban, gyimolcstermesztésben. Az intézkedés két irdnyban kivan
aktivitdsokat realizdlni: egyrészt az egyluttmdikodés koncepciondlis kidolgozasanak
el6segitésében, masrészt a tényleges fejlesztések tamogatasaban.

Vonzo telepiilésarculat kialakitdsanak segitése

A teleplléskép az ott lakok lelkiiletének lenyomata. A Rdabakoz sajatossagai jol
megjelenithet6k a telepilésarculaton keresztil (pl. artézi kutak, kerékpdaros pihendk,
rendbetett koztéri szobrok, gondozott parkok, stb.). A térség a turizmusban is egyre
erGteljesebben kivdn megjelenni, ezért kiemelten indokolt ezen intézkedés keretében
tovabbi tdmogatasok megvaldsitdsa. Az intézkedés eredményessége érdekében kivanatos
tajtervezd, telepliléstervezs szakértk bevonasa.

A helyi gazdasdg kiszolgdldsa, erésitése a rabakoézi tallér bevezetésén és hasznalatdanak
Osztdnzésén keresztiil

A rabakozi tallér bevezetése és megerfsitése a HVS megvaldsulasanak id&szaka. Az
intézkedés a helyi pénz mogott megbivd lokalis gazdasagpolitika népszerdsitését tekinti
prioritasnak. Ezért az intézkedés magva a helyi pénz, mint helyi gazdasagfejlesztési eszkdz
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promotaldsa. Kiemelt terlilet az elfogaddhelyek szamanak gyarapitasa. Kiilon figyelem
iranyul arra, hogy az egész tajegységben sikeriljon ezt a gazdasagi iranyvaltast végrehajtani,
tehat a Rabakdznek azon térségében is, amely nem tartozik a helyi Leader kdz6sség foldrajzi
teriletéhez. Az intézkedés magaban foglal egy olyan informacids, monitoring rendszer
felallitdsat, amely a Rabakdz gazdasagardl folyamatosan ellatja a térség szereplGit a
megfelel6 adatokkal.

A Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet HPME rendszere

lll. tengely

Falumeguijitas és fejlesztés a Rabakozben

Helyzet/Adottsag: A tervezési terilethez 44 telepulés tartozik. Koézulik 3 varosi, 2
nagykozségi, a fennmaradd 39 pedig kozségi rangu telepiilés. Az itt él6k |élekszama 53.000
f6. A telepiilések az elmult ciklusban sikeresen pdalyaztak, amit mi sem bizonyit jobban, mint
a teljesen kimeritett forraskeret. Tevékenységik kovetkeztében szamos beruhdzas valdsult
meg. Az elkovetkezd id6szakban 3 kiemelt teleplilési célcsoportra és egy kiemelt teriiletre
érdemes fokuszalnia a térség vidékfejlesztési stratégiajanak. Ezek: a térség kulcstelepilései,
a leszakado telepiilések és torpefalvak, illetve a telepiilésarculat.

Probléma/Lehetbség: A tervezési terllethez tartozd kulcstelepiilések (Kapuvar, Csorna,
Beled, B&sarkany, Szany) nem csak az ott él6k nagysdaga, hanem az oda koncentral6dé
vallalkozdsok mikodése végett is kiemelt figyelmet érdemel. A Rabakdz helyi GDP-jének
mintegy 80%-at ezeken a telepliléseken termelik meg. Kozel hasonldé aranyt képvisel a
foglalkoztatottsag, illetve az export. Az integrdlt fejlesztési modell megkoveteli, hogy kiemelt
figyelem Ovezze ezen teleplilések gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, szocidlis kdrnyezetét.
Tekintettel arra, hogy ezen 5 telepiilés idealis foldrajzi elhelyezkedés( a tajegységben, ezért
a Rabakoz térszerkezetében is kedvez6 hatds kivaltasara képes. Egy masik kiemelt telepiilési
célcsoport a leszakadd telepiilések. Osszesen 5 ilyen telepiilés tartozik ebbe a csoportba:
Edve, Vadosfa, Magyarkeresztur, Rabaszentandras és Magléca. Az els6 harom foldrajzilag is
koncentraldodik. Hasonlé figyelmet kell kapjanak a torpefalvak.

A tervezési teriilet egyik legfontosabb telepilésfejlesztési célkitlizése a teleplilésarculat
tovabbi formalasa. Erre annal is inkabb sziikség van, mivel a térség egyértelm(ien elkotelezte
magat turizmusfejlesztés mellet. Enélkil nem lehet vonzd turisztikai célteriiletté valni,
mikozben a helyiek életmingségét is javitjak az ilyen iranyu fejlesztések.

Megoldasi javaslat: Program szintl elemzés a tervezési terllet kulcs- és leszakado
telepliléseinek bevonasaval. Fejlesztési modellek kidolgozasa célcsoportonként és annak
kovetkezetes végrehajtasa annak érdekében, hogy az er6forrasok minél inkabb
hasznosulhassanak, illetve, hogy a teleplilések kisugdrzasa és vonzereje ndvekedjen. A
szinergiahatas kivaltasara tett erGfeszitések tamogatdsa. A tervezési terililet valamennyi
teleplilésének arculatjavitd beruhdazasainak, fejlesztéseinek tamogatasa.

Varhatoé eredmény: A leszakadd telepiilések felzarkdzasa, a kulcstelepiilések mikrotérségi
funkcidinak béviilése, a foglalkoztatottsag novekedése. A telepllési arculatjavitas
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kovetkeztében mindségi elégedettségjavulas a térségben él6k és a tajegységbe latogatdk
részérdl.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Bogyoszld, B&sarkany,
Cirak, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gydré, Himod, Hovej, Jobahaza, Kisfalud, Magldca,
Magyarkeresztur, Mihdlyi, Osli, PA&li, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rdabakecdl,
Rabapordany, Rdbasebes, Rabaszentandras, Rabatamadsi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehdza

A vidéki orokség megdrzése és fenntarthato fejlesztése a Rabakodzben

Helyzet/Adottsag: A Rabakoz rendkivili erGssége az épitett, a kulturalis, a kdrnyezeti, a
gasztrondmiai, a népi kismesterségbeli és a szellemi 6rokség. A HVS elmult ciklusdban
szamos projekt valdsulhatott meg a tervezési terlileten, amelynek jotékony hatdsa maris
mérhet6. Az igényfelmérés alapjan beérkezett tervezett projektek tarsadalmi hatasa is
jelent6s, hiszen serkenti a mult iranti érdeklédést, a szellemi és targyi javak tovabbi
gy(jtését, fenntartdsat, hasznalatat. Tulzas nélkul allithatd, hogy a Rabakoz vidéki oroksége
nem csak hagyomdny, hanem a mindennapi élet része. Ezt kozéppontba allitva érdemes a
kovetkez6 id6szakban is folytatni ennek a célteriiletnek a tdmogatasat.

Probléma/Lehetdség: A szellemi és targyi 6rokség irdnyaba tett fejlesztések a Rdbakdzben
sokszerepl6s feladatok. Az egyes tervezett célfejlesztéseknél kilonbséget kell tenni az
értékmentd, az értékteremt6 és az értékmegdrzé tevékenységek kdzott. Ez anndl is inkabb
fontos, mivel van egy kialakult, jol korilirhatd csoport, érintettek és érdekeltek kore, akik,
amelyek a témateriilet kozéppontba allitasat Osszekotik a kozosségfejlesztéssel. Ennek
pozitiv tarsadalmi hatasa vitathatatlan. A szellemi és targyi vidéki 6rokség nemzeti kultirank
egyik legmélyebben gydkerez6 hagyomanykincse, és mint ilyen a leginkabb tud hozzajarulni
az olyannyira kivdnatos nemzeti 6nismeret, a nemzettudat, valamint a lokalis elkotelezettség
erdsitéséhez.

Megoldasi javaslat: A vidéki oOrokség megGrzésében a tervezési teriilet valamennyi
teleplilése érintett szerepld. A tervezett projektek az aldbbi teriletek valamelyikét célozzak
meg: kornyezeti értékmegébrzés, épitett Orokség fejlesztése, szellemi hagyomdanykincs
értékmentése, a kulturdlis értékek fenntartdsa, a helyi mesterségekhez, gasztrondmidhoz és
a helyi multhoz kot6d6 tudasvagyon gazdagitasa. A terilet

Varhato eredmény: A teriilet szoros kihatassal van a tervezési terilet arculatanak javitasara.
A megvaldsitott projektek bdvitik a szolgaltatasi kindlatot mind a helyiek, mind az ideérkez6
vendégek irdnyaba. Az itt él6k kozérzete javul, a helyi elkotelezettség erGsodik az egyes
projektmegvaldsitasokkal, ami tovabb noveli a tarsadalmi tékét.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Bogyoszld, B&sarkany,
Cirak, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gydrd, Himod, Hovej, Jobahdza, Kisfalud, Magldca,
Magyarkeresztur, Mihalyi, Osli, PA&li, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rdabakecdl,
Rabapordany, Rdbasebes, Rabaszentandras, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarféld, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehdza
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Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése a Rdbakdzben

Helyzet/Adottsag: A tervezési terileten tébb mint 3000 vallalkozds, gazdasagi egység
m(ikodik, amelybdl 5 vallalkozdst leszamitva minden érintett a mikro-, kis- és
kozépvdllalkozas csoportjdba tartozik. Ez a gazdasagi t6ke képezi a tajegység helyi
gazdasdganak alapjat, a tervezett térségi vertikdlis egylttmikodés hatterét. A tdjegység
rendkivil er6s agrarorientacidoval rendelkezik, ami az adottsdgoknak megfelel6en a
tovabbiakban fejleszthetS, diverzifikdlhatd. A helyi er6forrdsokon alapuléd termelés,
feldolgozas és értékesités rendszerbe szervezése adja a helyi gazdasdg novekedési esélyeit.
Ehhez jotékony hatdssal jarulhat hozza a tervezett ,helyi pénz”, a rabakozi tallér bevezetése.
A mikrovallakozdsok fejlesztése a termelékenység, a hatékonysag, a foglalkoztatas, valamint
az 6nfoglalkoztatas novelése irdnydba tud lehet&ségeket biztositani az érintetteknek.

Probléma/Lehetdség: A mikrovallalkozasok fejlesztése a tervezési teriilet olyan prioritasa,
amely a rabakozi helyi gazdasag erGsitését célozza. A vallalkozasok jelent6s része
t6keszegény, hitelfelvevé képességik gyenge. A tervezett fejlesztésekkel az
onfoglalkoztatast és a munkaeré felvétel képességének erdsitését érdemes segiteni. A helyi
gazdasagra gyakorolt pozitiv hatdsuk koltséghatékony termeléssel javithatd. A célcsoport jol
bevonhaté a , helyi pénz”, a rabakozi tallér hasznalatdba.

Megoldasi javaslat: A technoldgiai fejlesztések tdmogatasa mellett a telephely felujitasok,
bévitések, a termelési, a szolgaltatdsi kapacitasok, valamint a termékfejlesztések
tdmogatasa. A tervezett projektek kulon teriiletét képezi az innovdaciéval kombinalt
vallalkozasfejlesztés, illetve a helyi haldzati egylttmikodések serkentése.

Varhaté eredmény: A mikrovallalkozasok versenyképessége javul. A rdbakozi helyi
gazdasdgban a hozzdadott értékiik novekszik. Az egymas kozotti egylttmdikodés, a helyi
piacon vald jelenlét er6sodik.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Bogyoszld, BSsarkany,
Cirak, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyoré, Himod, Hovej, Jobahaza, Kisfalud, Magldca,
Magyarkeresztur, Mihdlyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rdbasebes, Rabaszentandras, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehdaza

A turisztikai tevékenységek 6sztonzése a Rabakozben

Helyzet/Adottsag: A Rabakoz turizmusanak erésodése az elmult években egyértelm( irdnyt
vett, amelyet az UMVP és mas programok is tamogattak. A térség vendégéjszakdinak szama
2009-r6l 2010-re 13.500-rél 17.000-re emelkedett. A folyamat dinamikdja a tdjegység
turisztikai szolgaltatasinak bévitésével, tovabbi vonzeréfejlesztéssel érhetd el. A turisztikai
szolgaltatasok egy része rendkivil hidnyos, pl. szallashely kapacitds alacsony. A térség egyedi
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turisztikai erGsségei a természeti kdrnyezetben, az épitett 6rokségben, a gasztrondmidban és
a kulturalis turizmusban vannak. Nagy novekedési potencial rejlik az agroturizmusban,
aminek az agrarhattere adott a térségben.

Probléma/Lehetbség: A térségnek integralt turizmusfejlesztést kell megvaldsitania. Ennek
értelmében harom teriiletre érdemes és kell fokuszalni, lehet6ség szerint kiegyensulyozott
maodon: turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, turisztikai infrastruktira fejlesztése, turisztikai
vonzerd fejlesztése. A harom teriilet — jellegébdl addddan — kijel6li az egyes érintetteket,
érdekelteket. Az infrastruktura els@sorban allami, Onkormanyzati kompetencia. A
szolgaltatdsok féként vallalkozéi érdekeltséget feltételeznek, mig a vonzeréfejlesztésben a
for-profit szervezetek mellett akar civil, 6nkormanyzati szerepl6k is részt vehetnek.

Megoldasi javaslat: Elsdsorban turisztikai szolgaltatdsok és vonzer6k fejlesztésének
tdmogatasa a tervezési terllet egész térségében. Kiilonodsen az aldbbi turisztikai dgazatokkal
Osszefliggd fejlesztések kivanatosak a Rdabakdzben: gyermek- és ifjusdgi turizmus,
Okoturizmus, gasztroturizmus, kulturdlis turizmus, aktiv turizmus (lovas, kerékparos),
valamint az agroturizmus. A szolgaltatdsok kozil kiléndsen a szalldshely-szolgaltatas és a
vendéglatas kapacitasbbvitése és minGségfejlesztése, tovdbba a turisztikai programok,
események mindségfejlesztése, valamint Uj események meghonositdsa tamogathatd. A
rabakozi tallér, mint , helyi pénz” 6nmagdban turisztikai attrakcioként is eladhaté terméke a
térségnek, azért haszndlatanak serkentése valamennyi érintett szerepl kdzos érdeke.

Varhaté eredmény: A Rabakoz turisztikai piacon valé markans megjelenitése, tovabbi
pozicionalasa, ismertségi fokdnak novelése, a helyi értékek el6térbe helyezése és kindlata a
vendégforgalom szamara. A vendégéjszakdk szamdnak novekedése és ez altal a helyi
gazdasag erGsitése.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Bogyoszld, BSsarkany,
Cirak, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gydré, Himod, Hovej, Jobahaza, Kisfalud, Magldca,
Magyarkeresztur, Mihdlyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rdbasebes, Rabaszentandras, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehdaza

Teriiletkozi és nemzetkozi térségek kozotti egyuttmiikodés

Helyzet/Adottsag: A Rabakoz 4 kistérség, 2 Leader k6zosség teriletén oszlik meg. A Rabakoz
Vidékfejlesztési Egyesiilet altal menedzselt teriilet 100%-ban a tdjegységhez tartozo térség
és ez adja a tdjegység dont6 részét. A foldrajzi Rdbakodz azonban nagyobb teriilet, mint ez a
44 telepiilés. Ennek megfelel6en sziikséges a tarstérségekkel valé kapcsolddas. A tajegység
az elmult években megszervezte 6nmagat és ebben a nemzetkdzi kapcsolatok is erételjesen
fejlédtek. Hataron atnyulé intézmény is létrejott a Rdébakdz és a Csallékoz
egylttm(ikodésében. A turizmusban — mint hatarterilet — egyébként is érintett a nemzetkozi
kapcsolédasokban. A Fert6-mellék és a Fert6zug szerves kapcsolédast jelentnek a Hansdag-
Rabakoz tajegységgel.

Probléma/Lehetdség: A Rabakozt északrdl frekventalt turisztikai térségek hataroljak
(Fert6zug, Mosoni-sik, Szigetkdz), mikézben maga inkdbb feltérekvé poziciéban van. Az
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észak-déli Osszekottetés és szolgaltatasi rendszer kialakitasa ezért is kulénosen fontos,
hiszen szerves mddon kiegészitheti a hataron atnyulo térség ez iranyu kindlati portfoliojat.
Ehhez a nemzetkozi kapcsolatok er@sitése, a hatdrokon ativel6 projektek szamanak
gyarapitdsa szikséges. A mas, tdvolabbi térségekkel torténd kapcsolatfelvétel pedig a jé
gyakorlatok atvételével tud hozzajarulni a tajegység helyi fejlesztéséhez.

Megoldasi javaslat: A térségkozi és a hatdrmenti kapcsolatok erésitése, egyluttmUikodések
kialakitasa a régidfejlesztés kulonb6z6 tématerilleteivel. Kapcsolatfelvételek, koz0s
m(ihelymunkdk létrehozasa, szakmai tanulmanyutak megvaldsitasa annak érdekében, hogy
mas eurdpai unids vidékfejlesztési gyakorlatok beilleszthet6ek legyenek a rabakozi
gyakorlatba.

Vdarhato eredmény: A ,,tudni, hogy mit” helyett a ,tudni, hogy hogyan” személet erdsitése. A
nemzetkozi partner- és projektborze hozzajarul mas eurdpai unids forrasok lehivasahoz, Uj,
innovativ projektek kidolgozasdhoz, a tapasztalatok datadasahoz és atvételéhez, a jo
gyakorlatok terjesztéséhez.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Bogyoszld, BSsarkany,
Cirak, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyord, Himod, Hovej, Jobahaza, Kisfalud, Magldca,
Magyarkeresztar, Mihdlyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rdabacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rabasebes, Rdbaszentandras, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza

IV. tengely: LEADER

A tudasbazis korszerlsitése a Rabakozben

LEADER (UMVP szerinti) témakor: versenyképesség (411)

LEADER jogcim: képzés

HPME-hez rendelt forras: 5 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A népi kismesterségek, a tdjtermékek, tdajételek fenntarthatésdgdnak,
haszndlatdnak segitése.

Helyzet/adottsag: A Rabakoz er@ssége a torténelmi mdaltban, a népi kismesterségekben, a tdji-
természeti adottsagokban, a helyi gazdasag fejlesztése iranti toretlen elkotelezettségben gyokerezik.
A tdjegységben él6k identitasa egyre er6s6ds, ami jotékony hatast valt ki a kozosségi joviképek
megfogalmazdsaban és elfogadtatasaban. A tdjegység szellemi értékeinek fenntartdsa, a helyi
egyuttm(ikodés korszer(i formainak fejlesztése és bevezetése a Rabakdz versenyképességének egyik
legfontosabb zaloga.

Probléma/lehetGség: A tijegység versenyképessége nem lehetséges a tarsadalmi téke erdsitése, a
helyi értékalapu és kooperacidkdzpontu készségek fejlesztése nélkil. Az ez irdnyd humdneréforras
fejlesztés egyardnt erdsiti a helyi tarsadalom és a helyi gazdasag szévetét.

Megoldas: Olyan képzési programok inditasa és megvaldsitasa, amelyek a célkitlizéshez tartozo
atfogd témateriletekben segitik a valtozas iranti igények felkeltését, azok becsatornazasat, és
hozzajarulnak az egységes felsorakozashoz, a fenntarthatésag szempontjainak figyelembe vétele
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mellett. Kilondsen fontosak a helyi gazdasagi szervezettséghez mérhetéd mddon hozzajarulni tudo
témateriletek, mint a halézati kooperacidk, a népi kismesterségek fenntartdsa, az 6kotudatos élet-
és vallalkozasvezetési gyakorlatok megismertetése, a helyi értékek fenntartasat szolgald
tuddstranszfer megolddsok megvaldsitasa.

Eredmény: Novekszik a helyi értékek fenntarthatdsdga. Szervezett médon torténik meg a helyi
tuddsvagyon részét képez6 kompetenciak at- és tovabbadasa. Uj, a fenntarthatésaghoz hozzajarulni
tudo ismeretszint ndvekszik az egyes célcsoportok kdrében.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, Bogyoszld, BSsarkany, Cirak,
Csorna, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyérd, Himod, Hovej, Jobahdza, Kapuvar, Kisfalud,
Magldéca, Magyarkeresztir, Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rd&bacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rabasebes, Rabaszentandrds, Rdbatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarféld, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza

24

sssssssssssssssssssssssss



RABAKOZ HVS - 2011
Kompetenciafejlesztés a Rabakézben

LEADER (UMVP szerinti) témakor: versenyképesség (411)
LEADER jogcim: képzés

HPME-hez rendelt forras: 5 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A mikro-, kis- és k6zépvdllalkozdsok fejlesztése

Helyzet/adottsag: A Rabakoz foglalkoztatottsdgi helyzetében nem jelentfsek a szerkezeti
kiilonbségek, ugyanakkor a munkaerépiac mégis valtozatos képet mutat. A tervezési teriileten 44
onkormanyzat, 250 civil szervezet, tobb mint 3000 vallalkozds mikddik és a térségben kozel 55 ezer
ember él. A térségben foglalkoztatottak szama 22 ezer f6. Ez az aktiv koru lakossag 62,7 %-at teszi ki.
A népesség gazdasagi aktivitasa az elmult évtizedben inkabb stagnalé.

A kulonboz6 szektorokban munkat vallaldk és a munkaltatok, vallalkozdk képzése a helyi er6forras-
fejlesztés egyik kiemelt célteriilete. Napjainkban az élethosszig tartd tanuldas a munkaltatas és a
munkavallalas velejardja. A valtozasképesség versenyelénnyé valt, amelyhez a munkat vallaldknak és
a véllalkozéknak egyardnt fel kell zarkdznia.

Probléma/lehetfség: A személyes és a szervezeti piacképességhez olyan terileteket érdemes
fejleszteni, amely azonnal hasznosithatd ismeretekhez és a gyakorlati készségek fejlesztéséhez
juttatjdk a felnSttképzési program résztvevGit. Az Eurdpai Unid altal is deklardlt kulcskompetencidk
ebbe a kategdridba tartoznak. Kilondsen igaz ez egy olyan térségben, ahol az iskoldzottsag
tekintetében vannak elmaradasok. A egyetemi-f6iskolai végzettséggel, érettségivel és a 8 altalanossal
rendelkez6k részardnya alacsonyabb, mint az orszdgos 4tlag. Fentiek orientdlnak abban a
vonatkozasban, hogy mely rétegben van a térségnek a munkahelyekhez rendelkezésre allo
humdneré6forrds kapacitasa, illetve hogy mely rétegekre kell a feln6ttképzési prioritdsokat helyezni a
vidékfejlesztési program keretében annak érdekében, hogy a térség gazdasdagi eltartd-képessége
er8sodjon, és az itt él6k egzisztencidja fejlédjon.

Megoldas: Feln6ttképzési programok inditdsa a térségben a munkavallalék és a vallalkozdk részére.
Olyan naprakész ismeretek atadasa és készségek fejlesztése, amelyek a napi munkavaéllaldsban és
munkaltatdsban azonnali segitséget jelentenek a képzésben részt vevéknek.

Eredmény: A munkavallalok fejl6d6képességének segitése, az elhelyezkedési esélyek névekedése, a
szervezetek, vallalkozasok versenyképessége novekszik.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, Bogyoszlé, B&sarkany, Cirak,
Csorna, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyord, Himod, Hovej, Jobahdza, Kapuvar, Kisfalud,
Magldca, Magyarkeresztur, Mihdlyi, Osli, Pali, Pdasztori, Potyond, Rabacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rdabasebes, Rabaszentandrds, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza
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RABAKOZ HVS - 2011
Kisléptékdi helyi rendezvények

LEADER (UMVP szerinti) témakor: életmindség/diverzifikacié (413)
LEADER jogcim: rendezvény

HPME-hez rendelt forras: 16 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A tdrsadalmi téke erésitése

Helyzet/adottsag: A rendezvények a helyi kozosségek |étezésének, mikodésének egyik legfontosabb
ismertetGjegye. A tervezési terileten 44 6nkormanyzat, 250 civil szervezet m(ikédik. A sok esetben
megjelend hasznos kezdeményezés, szdndék, j6 irdanyu elmozdulds megvaldsuldsanak gatja a
szlikséges forras hianya.

Probléma/lehetdség: A kislépték(d (telepllési szint(i) programok tamogatdsa hozzajarul U
kezdeményezések elinditdsdhoz épp ugy, mint meglévé jé gyakorlatok tovabbfejlesztéséhez,
fenntartasahoz.

Megoldas: Olyan telepulési szinti események, programok megvaldsitasa, Ujak kifejlesztése,
meglév6k meguijitasa, fenntartdsa, amelyeken egy-egy helyi érték is bemutatdsra kerdl.

Eredmény: A kisrendezvények szinvonala emelkedik, a helyi értékek promdcidjan keresztil erésodik
a tajegységi identitas.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, Bogyoszl6, BSsarkany, Cirdk,
Csorna, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyoérd, Himod, Hovej, Jobahdza, Kapuvar, Kisfalud,
Magldéca, Magyarkeresztur, Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rabakecdl,
Rabapordany, Rdbasebes, Rabaszentandrds, Rabatamdsi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza
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RABAKOZ HVS - 2011
Tajegységi szintli rendezvények

LEADER (UMVP szerinti) témakor: életmindség/diverzifikacié (413)
LEADER jogcim: rendezvény

HPME-hez rendelt forras: 20 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A tarsadalmi t6ke erdsitése

Helyzet/adottsag: A helyi értékek bemutatkozdsanak, bemutatdsanak egyik legjobb
marketingeszkdze a rendezvény. Az események, rendezvények kiilénésen fontossa valnak egy olyan
tdjegységben, ahol a hagyomany, a tradicid és az ahhoz k6t6d6 identitds olyan magas szint(i, mint a
Rabakozben. Ezen tdjegységi szintli programok megvalésitdsdnak rendszerbe szervezése, jo
gyakorlatok és modellek kialakitdsa valamennyi érintett szereplé kozods érdeke. A tajegységi
programok igy valnak egy helyi érdekkdzosség

Probléma/lehetdség: A tajegységi szint(i rendezvények nem csak egy-egy Uj kezdeményezés
prezentalasahoz tudnak sikeresen hozzdjarulni, hanem a maguk eszkdzein keresztil a helyi
gazdasagfejlesztés, a térségi egyuttmikodés kis épitGelemeivé is vdlnak. Redlis veszély, hogy
tdmogatasuk, felkaroldsuk elmaradasaval szegényedik a térség ez iranyu kindlata és csokkenik a
kezdeményezd kedv Uj, innovativ események létrehozdsa iranyaba.

Megoldas: Olyan programok, események létrehozdsa, minGségfejlesztése, fenntartdsa, amelyek
legalabb tajegységi szinten képesek elérni, megszélitani és vonzani a célcsoportjaikat.

Eredmény: A helyi értékek prezentacidjan keresztiil er6sédik a tarsadalmi t6ke, teret kap az
innovativitds, a kezdeményez6 szellem kiteljesedik. Az események egy része a tajegység
emblematikus programjdva valhat az egyes évek soran, és ezzel j6 szolgdlatot tesz a helyi gazdasagi
erGsitésében, az identitds novelésében, a tdjegység népszerlsitésében.

Erintett telepiilések kore:

Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, Bogyoszld, B6sarkany, Cirak, Csorna, Dénesfa, Dor,
Edve, Egyed, Farad, Gyord, Himod, Hovej, Jobahaza, Kapuvar, Kisfalud, Magléca, Magyarkeresztur,
Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rdabakectl, Rabapordany, Rabasebes,
Rabaszentandrds, Rabatamdsi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil, Szilsarkdny, Vadosfa, Vag,
Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehdza
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RABAKOZ HVS - 2011
Rabakozi kiemelt turisztikai rendezvények

LEADER (UMVP szerinti) témakor: életmindség/diverzifikacié (413)
LEADER jogcim: rendezvény

HPME-hez rendelt forras: 20 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A tarsadalmi t6ke erdsitése

Helyzet/adottsag: A tajegységben adottak azok az események, amelyeket tobb év éta rendszeresen
megrendeznek, és szinte mar a térség védjegyeivé valtak. Ezek mindegyike olyan témateriilet koré
csoportosulnak, amelyek jo esélyt kindlnak a marketingel6nyok kiaknazasaban, a rabakoézi belsé és
kiils6 imazs alakitdsdban. Csak azok a térségek lehetnek sikeresek, amelyek tudatdban vannak
erGsségeiknek és sikeresen kiaknazzdk a helyi értékeken nyugvd rendezvényekben rejl6
lehet6ségeket.

Probléma/lehet6ség: A rendezvénypiacon igen nagy a verseny, ezért a programok
mindségfejlesztése mindenképpen indokolt. A tdjegységen tulmutatd esemény a Rdabakoz
emblematikus cégére, és mint ilyen a térség arculatanak része. Ezek a programok hosszu tavon fejtik
ki hatdsukat a célcsoportok korében, ezért a szakmailag megalapozott rendezvényszervezés jelent6s
hozzaadott értéket képvisel a remélt hatds kivaltasdban. Ehhez a rendezvényadottsagok
fejlesztésére, a programok logisztikajanak, arculatdnak, mdszaki, infrastrukturalis hatterének
fejlesztésére épp ugy sziikség van, mint a rendezvény tartalmi szerkezetének vagy
kommunikaciéjanak javitasara, vagy a jovGképek szakmailag megalapozott definidlasara.

Megoldas: A Rabakoz kiemelt rendezvényeinek tdmogatdsa a minGségfejlesztés, a versenyképesség
érdekében. A helyi értékeken és a tdrsadalmi téként alapuld bemutatkozas lehet6ségének egységes
rendszerbe szervezése.

Eredmény: A kiemelt rendezvények min&ségfejlesztésén keresztiil az egyes programok és a tajegység
poziciondlasa, a programok és a Rdbakoz ismertségi fokanak emelése, a helyi identitason alapuld
szakmai egytttm(ikodés kereteinek jo gyakorlatta tétele.

Erintett telepiilések kore:

Beled, B&sarkany, Csorna, Kapuvar, Pali, Szany, Szil, Vitnyéd
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RABAKOZ HVS - 2011
A tajegység turisztikai érdekeltjeinek rendszerbe szervezése

LEADER (UMVP szerinti) témakor: versenyképesség (411)

LEADER jogcim: kozosségi célu

HPME-hez rendelt forras: 35 000 000 Ft

HVS célkitlizés: Hdlozati egyiittmiikodés serkentése, elGsegitése, tamogatdsa

Helyzet/adottsag: Napjainkban az egyéni verseny helyébe a halézatok versenye |épett. Az is ismert,
hogy az egylttm(kodés koltséghatékony megoldas lehet a szektoron beliili és a szektorok kozotti
interakcidkban, kapcsolatokban. Ezért kiilondse indokolt, hogy a Rabakoz fejlesztése integralt médon
torténjen. EbbGSl nem hidnyozhatnak olyan elemek, amelyek a helyi kooperdciét helyezik el6térbe.

Probléma/lehetGség: A Rabakoz turizmusaban 4 elemre kell fékuszalni. Az infrastruktura-
fejlesztésre, a vonzeréfejlesztésre, a turisztikai szolgaltatasok fejlesztésére és az érintettek,
érdekeltek kozotti szervezettségre. Jelen célkitlizés és célteriilet ez utdbbit helyezi a kozéppontba.

Megoldas: A Rabakoz turizmusaban érintett, érdekelt szereplék haldzatba szervezésének
tdmogatasa. A partnerség elGsegitése, kozos termék- és szolgaltatasfejlesztések megvaldsitasanak
segitése, belsé kommunikacids rendszer |étrehozdsa a versenyképesség érdekében.

Eredmény: A tajegység haldzati egylittmikodésén keresztiil a Rabakoz kisugarzasa és vonzereje, a
szolgdltatasok szinvonala, valamint a turisztikai versenyképessége névekszik.

Erintett telepiilések kére: Kapuvar
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RABAKOZ HVS - 2011
K6zosségi terek és rendezvények létrehozasa

LEADER (UMVP szerinti) témakor: életmindség/diverzifikacié (413)
LEADER jogcim: rendezvény

HPME-hez rendelt forras: 30 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A tarsadalmi t6ke erdsitése

Helyzet/adottsag: A tajegység bizonyos teleptilésein kbzosségi, kulturalis, sportolasi és szdrakozasi
lehet&ségei korlatozottak az infrastruktira elmaradottsdga miatt. A fiatalok és mas tarsadalmi
csoportok is az arra kialakitott terek korszeritlensége kdvetkeztében csak korldtozottan tudnak
talalkozni, eszmét cserélni, szorakozni, ami gyengiti a helyi k6t6dést, noveli az elvandorlasi kedvet.

Probléma/lehetdség: Az egyes tarsadalmi csoportok, de kilondsen a fiatalok tajegységi, telepllési
kotédése az Uj kozosségi terekkel novelhetd.

Megoldas: Helyi igényeken alapulé kulturalis-, kozosségi-, sport- és szérakozasi helyek kialakitasanak,
felujitdsdnak tdmogatasa a telepillések korében, amelynek tervezésébe az érintett célcsoportokat is
aktivan bevonjak. A fejlesztés komplexitasa abban is megnyilvanul, hogy a beruhazas eredményeként
létrejovs, megujuld kbzosségi tér egy rendezvény keretében bemutatja Uj funkcidjat
célkdzonségének.

Eredmény: A projektek megvaldsuldsa erdsiti a fiatalokban és mas tarsadalmi csoportokban a helyi
kot6dést, a fejlesztésekbe valé bevondsuk fokozza az elkotelezettségliket és erdsiti a tarsadalmi
t6két.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babét, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, BogyoszIld, B&sarkany, Cirak,
Csorna, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyord, Himod, Hovej, Jobahaza, Kapuvar, Kisfalud,
Magldca, Magyarkeresztur, Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rdbakecdl,
Rabapordany, Rabasebes, Rabaszentandras, Rdbatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarféld, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza
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RABAKOZ HVS - 2011
Vallalkozoi versenyképesség fejlesztése a Rabakoz varosaiban

LEADER (UMVP szerinti) témakor: versenyképesség (411)
LEADER jogcim: vallalkozdi alapu

HPME-hez rendelt forras: 60 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A mikro-, kis- és k6zépvdllalkozdsok fejlesztése

Helyzet/adottsag: A tervezési teriileten 44 telepiilés helyezkedik el. Kézilik 3 véarosi rangu telepiilés.
A varosok turisztikai szolgaltatasainak bévitése kulcsfeladat a tajegység versenyképességének
novelésében, mivel a Rabakoz turisztikai értékkataszterének egy jo része a 3 varosban talalhaté.

Probléma/lehetdség: Mivel a varosok turisztikai attrakcidi és a turisztikai szolgaltatasai nincsenek
harmonikus egységben, a szolgaltatasok bdvitésére van szlikség a szallashely-, a gasztrondmia és a
rendezvények, programok vonatkozasaban.

Megoldas: A turisztikai szolgaltatasok bévitése, minGségfejlesztése a céltelepiiléseken.

Eredmény: A célteleplilések turisztikai szolgaltatdsi palettaja szinesedik, a kinalati portfolié béviil, a
mindségfejlesztésen keresztiil a vonzerS névekszik. A telepiilések vendégéjszaka szdma novekszik.

Erintett telepiilések koére: Beled, Csorna, Kapuvar
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RABAKOZ HVS - 2011
A helyi gazdasag innovacios célteriileteinek tAmogatasa

LEADER (UMVP szerinti) témakor: versenyképesség (411)
LEADER jogcim: vallalkozasi alapu

HPME-hez rendelt forras: 40 000 000 Ft

HVS célkitlizés: A mikro-, kis- és k6zépvdllalkozdsok fejlesztése

Helyzet/adottsag: A helyi gazdasag fejlesztése a Rabakdz egyik kiemelt prioritasa. A térségben él6k
komoly belsé piacot jelentenek a helyben el&allitott termékek fogyasztasaval. A helyi termékek
el6térbe keriilése noveli a térség jovedelmezGségét.

Probléma/lehetdség: A térségben é16 55 ezer ember komoly fogyasztdi bazisa lehet a helyi
termékeknek, ezért a tajételek, tajtermékek kifejlesztésének, el6allitasanak fejlesztése, a helyi
szolgaltatasok helyzetbe hozasa indokolt. Ehhez a helyi vallalkozdsok ez irdnyd beruhazasainak
tdmogatasa szlikséges.

Megoldas: A vallalkozasok olyan fejlesztéseinek, beruhazdsainak tamogatdsa, amelyek a helyi
termékek és szolgdltatasok elGallitasahoz, versenyképességéhez, népszerdsitéséhez,
mindségfejlesztéshez jarulnak hozza.

Eredmény: A helyi termékek fogyasztasdnak részardanya emelkedik a lakossdg korében, aminek
kovetkeztében a tajegység gazdasagi versenyképessége javul, mivel a jovedelmek egyre nagyobb
hanyada marad a térségben.

Erintett telepiilések kore: Acsalag, Babét, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, BogyoszIld, B&sarkany, Cirak,
Csorna, Dénesfa, Dor, Edve, Egyed, Farad, Gyord, Himod, Hovej, Jobahdaza, Kapuvar, Kisfalud,
Magldca, Magyarkeresztur, Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rabacsanak, Rdbakecdl,
Rabapordany, Rabasebes, Rabaszentandras, Rdbatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarféld, Szil,
Szilsarkany, Vadosfa, Vag, Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza
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RABAKOZ HVS - 2011
Marketingkommunikacids eszk6zok létrehozasa

LEADER (UMVP szerinti) életmindség/diverzifikacio (413)

LEADER jogcim: kozosségi célu fejlesztés

HPME-hez rendelt forras: 10 000 000 Ft

HVS célkitlizés: Hdlozati egyiittmiikodés serkentése, elGsegitése, tamogatdsa

Helyzet/adottsag: A Rabakdz marketingkommunikacios eszkdzei hianyosak, mikézben az ilyen
kozosségi marketingkommunikacios eszkdzok létrehozasa és terjesztése hatékonyan szolgalja a
tdjegység vagy egy mikrotérség kommunikacios lizeneteinek eljuttatasat az egyes célcsoportokhoz. A
kozosségi marketingben rejlé el6nydk kiakndzdsa hdldzati egylittmikodésre sarkallja az egyes
szereplGket.

Probléma/lehetdség: Altalanos, tematikus, dgazati vagy barmely platform alapjan szervez6d6
marketingkommunikacids eszkdz létrehozdsa és terjesztése jotékony hatdst valt ki a tajegység
ismertségének névelésében, vonzerejének bemutatdsaban.

Megoldas: Az egylttm(ikodésen alapuld kozosségi marketingkommunikaciés eszkdzok létrehozasa,
terjesztése: nyomtatott, on-line és digitalis marketingkommunikacios eszkdzok kifejlesztésének,
sokszorositdasanak, terjesztésének tdmogatdsa.

Eredmény: A Rabakdz kommunikdcids kibocsatéd képessége béviil. A tdjegység megjelenitése,
bemutatasa a marketing korszer(i eszk6zeinek igénybevételével valdsulhat meg, ami eredményesen
jarul hozza a térség pozicionalasahoz.

Erintett telepiilések kore:

Acsalag, Babdt, Barbacs, Bagyogszovat, Beled, Bogyoszld, B6sarkany, Cirak, Csorna, Dénesfa, Dor,
Edve, Egyed, Farad, Gyérd, Himod, Hovej, Jobahdza, Kapuvar, Kisfalud, Magléca, Magyarkeresztur,
Mihalyi, Osli, Pali, Pasztori, Potyond, Rdbacsanak, Rabakecol, Rdbapordany, Rabasebes,
Rabaszentandras, Rabatamasi, Sopronnémeti, Szany, Szarfold, Szil, Szilsarkany, Vadosfa, Vag,
Vasarosfalu, Veszkény, Vitnyéd, Zsebehaza
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RABAKOZ HVS - 2011

3.5. Forrasallokacio

Rébaktb’

Vidékfejlesztési €gyesiet

HPME/CELTERULET TERVEZO ES ELLENGRZO TABLAZAT Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet
1. CELKITUZESEK C C C C C A C A A C
HPME sorszama 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
A Vallalko-
A . ... |Kompeten{ . ., |, .. . |Rabakéz tajggy_seg K?ZF’S- ! . Ahely . Maketing-
tudésbaz | .~ Kislépté{Tajegyseé-|, . turisztikai [ségi terek|versenyké-|(gazdaséag o
.. |ciafejlesz- | . |0 |kiemelt ] . . ; s kommunika
. s korszer(i-|, kd helyi [gi szintl .. |érdekelt- [és rendezlpesség innovacios .

HPME cime rex tés a . [turisztikai |." . . . . - . |cids

sitése a X . rendez- [rendezvé- . |jeinek vények |fejlesztése|célteriletei- -

. N Rabakéz | | rendezvé- . . . .. eszk6zok
Réabakdz- vények |nyek rendszer- |létrehoza-|a Rabakdz|nek i R
ben nyek . ) . i létrehozasa
ben be szerve-|sa varosai- |tmogatasa
zése ban

lll. INTEZKEDESEK (HPME) Cl C2 C3 C4 C5 Al C6 A2 A3 C7
Célteriilet jogcim besorolasa (HVS jogcim szerint, betdijellel) 0od od Oc Oc Oc of O0a 0b 0b O0a
Célterilethez allokalt forras (Ft) 5 000 5 000 16 000 | 20 000 20 000 35 000 30 000 60 000 40 000 10 000
Gazdasagfejlesztési (igen=1, nem=0) 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
Kis érték céltertlet (igen =1, nem = 0; LEGFELJEBB 4 DB) 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Komplex fejlesztés (igen = 1, nem = 0; LEGFELJEBB 2 DB; KOMPLEX NEM LEHET KISERTEKU) 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Ellenérzés (gazdasagfejlesztési ardny). Minimum 45%. 0 5000 (0] 0 0 35000 0 60000 40000 0
Ellendrzés (kis értékli aranya). Maximum 10%. 0 0 16000 0 0 0 0 0 0 0
HPME/célteriil et kod 640d01 640d02 |640c03 | 640c04 | 640c05 | 640f06 | 640a07 | 640b08 640b09 640a10
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4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaval kapcsolatos intézkedések

4.1. Nyilvanossagi intézkedések, projektotlet gylijtés

A 6/2011. (11.4.) UMVP Irdnyité Hatéséagi kozleményben foglaltaknak megfelelSen, valamint a
helyi szerepl6k és az Egyesiileti tagok HVS fellilvizsgalatba valé bevondsdnak fontossagat
szem el6tt tartva, Egyesiiletiink a Stratégia atdolgozasa sordan mindvégig igyekezett minél
szélesebb kord nyilvanossagot biztositani.

Egyesiiletiink honlapjan folyamatosan tdjékoztattuk az egyesiileti tagokat és érdekl6d6ket a
HVS fellilvizsgalatdnak sziikségességérdl, épéseirdl.

A HVS fellilvizsgalat inditdsat elrendel6 IH kozlemény tajékoztatot Egyesiiletiink 2011.02.07-
én, a HVS fellilvizsgdlat inditasardl szélé6 Hirdetményt pedig 2011.02.08-4n megjelentette
honlapjan, valamint azt minden ©6nkormanyzatnak megkildte kifliggesztésre, a helyi
lakosokat minél hatékonyabb tajékoztatasa érdekében.

A nyilvanossag biztositdsaban a honlapon vald megjelenités biztositotta a naprakész
informacié megosztdsi lehetdséget. Internetes oldalunkon folyamatosan beszamoltunk a
felllvizsgdlat aktudlis 4llasardl. Véleményezésre kozzétettiik az aktuadlis szovegeket,
munkaanyagokat.

Munkaszervezetlink iroddjaban illetve telefonon folyamatos konzultaciés lehet6séget
biztositottunk a fellilvizsgalat teljes folyamata alatt.

A 2011.02.18-an, Csornan tartott inditd megbeszélés és TCS kijel6lést kévetSen a konzultacid
leginkabb interaktiv formajaként 6t alkalommal tartottunk a stratégia fellilvizsgalat kapcsan
féorumot. A férumokon ismertetésre keriilt a felllvizsgalat folyamata, ltemezése, a
nyilvanossag biztositasanak szlikségessége és a projektotlet beaddas menete. A részletes
bemutatast kovetéen a férumon részt vev6ék vazoltdk projektotleteiket, valamint a
vidékfejlesztési elképzeléseiket.

Az Egyesileti tagok altal megvalasztott Tervez6i Csoport 0Osszesen négy alkalommal
Ulésezett. Az (iléseken a korabban kidolgozott HVS elemzésével, valamint az idékozben a
munkaszervezet és az Egyeslilet altal szerzett tapasztalatok alapjan a térség SWOT-elemzése
kerilt kidolgozasra, amely alapjat jelenti annak, hogy a térség sajatossagait figyelembe véve
legyenek kialakithatdak azok a fé célkitlizések, melyek mentén a HVS felllvizsgdltra és
kidolgozasra kerlilhet. A tovabbi Uléseken a beérkezett projektotlete tartalmanak
ismertetése, megvitatdsa, strukturaldsa, majd a tervezett célteriiletek kidolgozasa
kdvetkezett.

A HVS célkitlizései elnokség altali elfogadasdra 2011.03.25-én, Kapuvaron kerilt sor. Az

elnokség egyhangu szavazassal elfogadta a felllvizsgalt Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
beszamoldt. Ezt kovetGen a beérkezett projektotletekrél dontottek. Az (lés sordn a
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beérkezett projektotletek tervezett célterlletek szerint, csomagokba foglalva kerltek
megvitatasra és elfogadasra.

A Rabakoz Vidékfejlesztési Egyestilet a nyilvanossagot nemcsak a helyi szerepl6k, Egyesileti
tagok iranyaba, hanem az Irdnyitdé Hatdsag felé is biztositotta. Az Iranyitd Hatdsaggal és a
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatallal tartott kozds konzultacié soran a 10 darab
LEADER célterilet részletes egyeztetésre, majd jévahagyasra keriilt.

4.2. A HVS végrehajtasa

A HVS végrehajtasat a Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesilet a rendelkezésére allo eszkdzokkel
segiti. Kiemelt szerep jut az Egyesilllet munkaszervezetének, amely az Irdnyité Hatdsag
valamint delegdlasi szerz6dés alapjan az MVH dltal Gtemezett feladatok mellett tanacsadasi
és projektgeneralasi feladatokat is elldt. A munkaszervezet lgyfélfogadasi idGben a palyazok
rendelkezésére all a HVS-hez illetve az aktualis palyazati felhivdsokhoz kapcsolédd kérdések
megvalaszolasdra, illetve a palyazé tevékenységéhez, elképzeléseihez illeszkedd projektek
generaldsdara. A munkaszervezet rendszeresen szervez tajékoztatd férumokat, illetve
rendezvényekhez, eseményekhez csatlakozva jelenik meg informacidés, tajékoztatd
tevékenysége.

A vazolt intézkedések - térségi szinergiahatdst is kivaltani képes - megvaldsitdsdhoz
hozzajarulnak térségiink eréforrasai, a kedvez6 gazdasagfoldrajzi helyzettdl, a rendelkezésre
allé kvalifikalt munkaerén keresztil a természeti és kulturdlis értékeink, valamint
agrarhatteriink potencialja. A vidékfejlesztési program — a folyamatos megvaldsitas sordn —
tobb év tavlataban fejti ki hatasat. A valtozdsok nyomon kovetése (monitorozasa) fontos,
mert igy lehet a szlikséges mddositasokat, valtoztatdsokat id6ben megtervezni. A program
bizonyos céljai hamarabb, mig mdsok kozép- vagy hosszabb tdvon fejtik ki hatasukat,
lehet6vé téve ez dltal is a célok egymashoz valé kapcsolddasat, felf(izését, a multiplikatori
funkcid betoltését. A megvaldsulasban, a hatdscélok elérésében nagy szerepe lesz a térség
potencialis palydzdinak, akik a sajat eszkdzeikkel, egyéni mdédon tudnak ehhez a kozosségi
térségfejlesztéshez hozzajarulni. Ez a hatdstobbszordzés jétékony hatassal lesz a térségbe
aramlo pénzeszkozokre, a foglalkoztatottsagra, a vidéki egzisztencia tartdssa tételére, az itt
él6k jovbjére. A Rabakoznek el6sz6r adatott meg, hogy 6nmagat ilyen mdédon megszervezze
és ehhez a jov6hoz kellS lendiletet képes adni a most atdolgozott vidékfejlesztési program.

A HVS céljainak elérésében kiemelt szerepet kap a Leader-szer(iség. A Leader-szeri mikodés
a tervezett projektfejlesztések mindegyikénél preferalt terilet. Ennek kiindulé pontja az
alulrél torténd épitkezés, a bedgyazottsag, a szerves fejl6dés. A Rabakoz tajegység
szempontjabadl kilénosen fontosak még az alabbi teriiletek:

Terllet alapu megkozelités

A tervezett projekt illeszkedjen a Rébakoz tajegység azon erGsségeihez, amelyek a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégidban megerGsitést kaptak. A tédmogatast nyert projektgazda a
Rabakozre kiterjed6en minél szélesebb korben vonja be az érintetteket, érdekelteket. A
tdjegységi, térségi alapu megkozelités egyik Uj eleme a rabakozi tallér ,helyi pénz”,
pénzhelyettesité utalvany bevezetése. Az egyes projektmegvaldsitas soran kiemelt figyelmet
kap a helyi identitast, de még inkdbb a Rabakoz helyi tarsadalmanak és gazdasaganak
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erdsitését szolgalo rabakozi tallér pénzhelyettesitd utalvanynak a népszerdsitése, hasznalata,
haszndlatanak dsztonzése.

Innovacié

A HVS valamennyi célteriilet vonatkozasaban preferalja az innovativ, kreativ megoldasokat.
A tervezett projektek jaruljanak hozza Uj eljardasok bevezetéséhez, népszer(isitéséhez,
gyakorlatanak erGsitéséhez. A tervezett projektek céljaiban és tervezett tevékenységeiben a
ytudni, hogy mit” helyett a ,tudni, hogy hogyan” szemlélet érvényesiiljon. Ennek
megfelel6en a projektszerepl6knek érdekében &ll a gyakorlatorientdltsdg, a tudas-, a
készség- és a kompetenciakészlet fejlesztése, a szemléletformdlds alakitasa példaul a
fenntarthatdsagi, az 6koldgiai teriletek iranyaba.

Integralt és agazatkozi fellépések

A tervezett projektek integralt médon kozelitsenek a projekt céljainak, tevékenységeinek és
a beavatkozas terileteinek rendszerének kialakitasahoz. Az d4gazati, térségi kihatasu
projektek szamolnak az egyes szektorok kozotti szinergiahatasokra. A projektek dltal vallalt
tevékenységek jaruljanak hozza a Rabakoz teriletén Iévé helyi értékek megmentéséhez,
meglrzéséhez, fenntartdsahoz és Uj értékek kialakitasahoz.

Halozatépités és egylittm(ikodés

A haldzati egylttmiikodés elve kiilondsen fontos egy olyan térségben, amely a gazdasagi
szervezettség egy olyan szakaszaba lépett, amit a rdbakozi tallér bevezetése is fémjelez.
Mivel napjainkban az egyéni verseny helyébe a halézatok versenye lép, ez a bels6 (térségi
szint(i) kooperacié komoly hozzaadott értéket jelent a versenyképesség noveléséhez. A
projektek batran épithetnek egy mar meglévé kooperacidé tovabbfejlesztésére és/vagy Uj
egylttmUkodési rendszerek kialakitasdra. Bizonyos esetekben a nagyobb, atfogdbb
regiondlis, interregionalis kooperdcidkhoz vald csatlakozds esélyei, lehet&ségei is kinalnak
megoldasokat a projekttervezés és megvaldsitas soran.

Helyi partnerség

A projektgazda a tevékenység megvaldsitasaba bevonja a Rabakoz helyi szereplit, lehetGség
szerint a koz- és maganszférat egyarant. Ezzel is hozzdjarul a helyi gazdasag erbsitéséhez,
hiszen a jovedelmek a térségben maradnak. Az Eurdpai Unid szubszidiaritds elvének
megfelel6en a projektek olyan problémakat oldanak meg, amelyek helyiek, helyi célokat
irdnyoznak el6. Ez magdban foglalja a helyi szerepl6k preferdlasat, hiszen a helyi szerepl6k
azok, akik, amelyek leginkabb érintettek és érdekeltek a lokalis ligyek megoldasaban.

5. Mellékletek

5.1. A HVS feliilvizsgalat soran végzett tevékenységek

A HVS fellilvizsgalat sordan mindosszesen 11 alkalommal keriilt sor egyeztetésre lakossagi
forum, TCS Ulés, EInokségi (ilés illetve Kozgylilés formajaban.
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A HVS felllvizsgalat érdekében az alabbi helyszineken és napokon tartottunk lakossagi

férumot:

2011.02.22.
2011.02.23.
2011.03.11.
2011.03.21.

Mihalyi
Kapuvar
Csorna
Szil

- résztvevlk szama:
- résztvevlk szama
- résztvevOk szama
- résztvevOk szama

86

: 50f6
: 3616
: 1816

A tervezd8i csoport négyszer llésezett az aldbbi napokon és helyszineken:

2011.02.28. Kapuvar
2011.03.07. Kapuvar
2011.03.24. Kapuvar
2011.05.03. Kapuvar
2011.05.24. Kapuvar

- résztvevék szama:
- résztvevék szama:
- résztvevék szama:
- résztvevék szama:
- résztvevék szdma:

8 f6
116
9f6
9f6
9f6

Az Egyesiilet a HVS felllvizsgdlat eredményes lebonyolitdsa érdekében az aldbbi napokon

tartott taggydlést:

2011.02.18. Csorna, inditd megbeszélés, Tervez6i Csoport tagjainak megvalasztasa

- résztvev6k szama: 38 6

2011.05.24. Kapuvar A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végsé elfogaddsa.

- résztvev6k szama: 88 6

5.2. Pénziigyi tablazatok, forrasallokacio

HPME/CELTERULET TERVEZO ES ELLENORZO TABLAZAT

Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet

Il. CELKITOZESEK c c C [ [« A c A A c
HPME sorszéma 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
A Vallalko-
A . ... |Kompetend{ . .. . |_.. . |Rabakoz njggpeg K(?Z.DS- ! . Ahelyi . Maketing-
tudasbaz Kislépté{Tajegysé-| turisztikai |ségi terek|versenyké-|gazdasag s
.. |ciafejlesz- |, . o |kiemelt . A . h o kommunika:
" s korszer(i kii helyi [gi szintl érdekelt- |és rendez{pesség innovacios "
HPME cime e tés a . |turisztikai | . . . Al arar |CIOS
sitése a . " rendez- [rendezvé- . |ieinek vények [fejlesztése|célteriiletei- -
5 . |Rabakéz- | rendezvé- . . . . eszkozok
Rabakoz- vények [nyek rendszer- (létrehoza-|a Rabakdz|nek R R
ben nyek . . . . létrehozasa
ben be szerve-[sa varosai- |tamogatasa
zése ban
IIl. INTEZKEDESEK (HPME) a (&) a3 ca cs AL c6 A2 A3 c7
Célteriilet jogcim besorolasa (HVS jogcim szerint, betiijellel) od od 0c 0c 0c of Oa 0b Ob 0a
Célteriilethez allokdlt forras (Ft) 5000 5000 16 000 | 20000 20000 35 000 30000 60 000 40 000 10000
Gazdasagfejlesztési (igen=1, nem=0) 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0
Kis értékd célteriilet (igen = 1, nem = 0; LEGFELJEBB 4 DB) 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Komplex fejlesztés (igen = 1, nem = 0; LEGFELJEBB 2 DB; KOMPLEX NEM LEHET KISERTEK() 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Ellenérzés (gazdasége’lesztési arany). Minimum 45%. 0 5000 0 0 0 35000 0 60000 40000 0
Ellendrzés (kis értéki ardanya). Maximum 10%. 0 0 16000 0 0 0 0 0 0 0
HPME/célteriilet kod 640d01 640d02 [640c03 | 640c04 | 640c05 640f06 | 640a07 | 640b08 640b09 640a10
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5.3. A nyilvanossagi intézkedésekre vonatkozo igazolé dokumentumok

http://www.kisalfold.hu/rabakozi hirek/forum a palyazatokrol mihalyiban/2204653/
http://www.kisalfold.hu/rabakozi hirek/660 millio nyerheto a rabakozi leader-

ben/2206261/

http://www.kisalfold.hu/rabakozi hirek/videkfejlesztes/2207675/

http://www.kisalfold.hu/rabakozi hirek/rendkivuli kozgyules kapuvaron/2220917/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/08/Felhivas -
Reszvetel Helyi Videkfejlesztesi Strategia HVS felulvizsgalataban/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/09/Forum Mihalyi 20110222 1400/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/10/HVS felulvizsgalat -
indito megbeszeles 20110218/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/18/Forum az Uj Szechenyi Terv lehe
tosegeirol - 20110223 1400/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/21/Tervezo Csoport ulese 20110228
[

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/28/Tervezo Csoport ulese 20110307
[

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/03/Forum Csorna 20110311 1800/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/09/Forum - Szil 20110321/

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/17/Tervezoi Csoport ulese 20110325
L

http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/05/10/RVE -
rendkivuli kozgyules 20110524 Kapuvar Polgarmesteri Hivatal/
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http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/660_millio_nyerheto_a_rabakozi_leader-ben/2206261/
http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/660_millio_nyerheto_a_rabakozi_leader-ben/2206261/
http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/videkfejlesztes/2207675/
http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/rendkivuli_kozgyules_kapuvaron/2220917/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/08/Felhivas_-_Reszvetel_Helyi_Videkfejlesztesi_Strategia_HVS_felulvizsgalataban/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/08/Felhivas_-_Reszvetel_Helyi_Videkfejlesztesi_Strategia_HVS_felulvizsgalataban/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/09/Forum_Mihalyi_20110222_1400/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/10/HVS_felulvizsgalat_-_indito_megbeszeles_20110218/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/10/HVS_felulvizsgalat_-_indito_megbeszeles_20110218/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/18/Forum_az_Uj_Szechenyi_Terv_lehetosegeirol_-_20110223_1400/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/18/Forum_az_Uj_Szechenyi_Terv_lehetosegeirol_-_20110223_1400/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/21/Tervezo_Csoport_ulese_20110228/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/21/Tervezo_Csoport_ulese_20110228/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/28/Tervezo_Csoport_ulese_20110307/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/02/28/Tervezo_Csoport_ulese_20110307/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/03/Forum_Csorna_20110311_1800/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/09/Forum_-_Szil_20110321/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/17/Tervezoi_Csoport_ulese_20110325/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/03/17/Tervezoi_Csoport_ulese_20110325/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/05/10/RVE_-_rendkivuli_kozgyules_20110524_Kapuvar_Polgarmesteri_Hivatal/
http://rabakozcsoport.freeblog.hu/archives/2011/05/10/RVE_-_rendkivuli_kozgyules_20110524_Kapuvar_Polgarmesteri_Hivatal/

RABAKOZ HVS - 2011

5.4. Térképek (a térség természeti, egyéb adottsagait bemutato térképek)
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5.5. Tablazatok (statisztikai adatok dsszefoglalé tablazatai)

Altalanos informaciok

Négy legnépesebb telepilés

Népesség

Telepuleé-
sek szama

Va"rosok
szama

Hatranyos helyzetl
telepuilesek szama

L
Aktiv vallalkozasok szama szekwronll

(db)

Mezdgazdasag, erds-, hal-,
vadgazdalkodas

Banyaszat, feldolgozoipar,
villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatas

Epitoipar

Kereskedelem, javitas

Szallashely-szolgaltatas és
vendéglatas

Szallitas, raktarozas, posta es
tavkozlés

Pénzugyi kozvetites

Ingatlantgyletek, gazdasagi
szolgaltatas

Egyéb szolgaltatas

Egyéb tevékenység

54,900
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Csorna

Kapuvar

Beled

Szany

282

299

10,834 f6

10,802 f6

2,889 f6

2,342 16

515

Ra ba‘a

Vidéhfejesztési Eauesiet
! —

Szektorok
részesedése

|756

435

292
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Ra’baktb,

Videlfejlesztési Cauesdict

Allaskeresdk aranya az aktiv kor( lakossagon beliil (szazalék)

5.9

5.0

3.7 3.8
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2003 2004 2005

Non-profit szervezetek a térségben

2006

2007

Szamuk a Szamuk a
Non-profit szervezet tipusa térségben Non-profit szervezet tipusa térségben
Kultdraval kapcsolatos tevekenyseég 23 Karnyezetvédelemmel kapcsolatos 1
) ) ) tevekenyseg
Valldssal kapcsolatos tevékenység 3 Telepiilesfejlesziéssel, lakaslggyel 15
Sporttal kapcsolatos tevekenység 48 kaposclatos tevekenység
Gazdasagfejlesztéssel, munkailggyel 1
Szabadiddvel kapcsolatos tevékenyseg 57 kapcsolatos tevékenység
Oktatdssal kapesolatos tevékenység 32 Jogvedelemmel kapesolatos 1
tevekenyseg
Kutatassal, tudomanyokkal 0 Kézbiztonsag védelmével kapesolatos 6
kapcsolatos tevékenység tevékenység
Egéﬂﬂégﬂgg}'ﬁ' Icapcs:nlatos 8 Tobbceld adum;:inyoszi‘.flssal 2
tevékenység kapcsolatos tevékenység
o o MNemzetkdzi kapesolatok 1
Szocialis ellatassal kapcsolatos 12 Szakmai, gazdaségi érdekképviselettel 14

tevekenyseag

Polgarvedelemmel, tlzoltassal
kaposolatos tevékenység

kapcsolatos tevékenység
Palitikai tevékenység
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A lakossag kor szerinti 0sszetétele a térségben (] Aitiv kor
akossag
Lakossag kor szerinti 6sszetétele Orszagos
(fo) Megoszlas atlag
0-2 év ] 1342
3.56v :| 1,402
6-14 év 4,837
15-59 év 35,110
59 6 felett 12,209
Lakossag iskolai végzettség szerinti 6sszetétele
7 évesnél idosebb népesség vegzettség szerinti 6sszetétele Orszagos
{f6) Megoszlas  atlag
0 altalanos :| 709
1-5 altalanos | 3679
6-7 altalanos | 6,521
8 altalanos | 14,942 29 26
Kozépiskolai, érettségi és szakmai
oklevél nélkil :] 1920
Kozépiskolai, érettségi nélkul, szakmai I 11186

oklevéllel

Kozépiskolai, érettségivel, altalanos
oklevellel

Kozépiskolal, érettségivel, szakmai
oklevellel

Egyetemi vagy foiskolai, oklevél nélkil

Egyetemi vagy foiskolai, oklevellel

)
2

-

HEEEEEEAE

0

©
B

S

ORIRVINIONIY

3

Raba kb’

Vidékfejlesztési Equesilet
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5.6. A térségre vonatkozo egyéb stratégiak listaja

Az egész tdjegység gazdasagi egységként, rendszerként valé feldolgozdsa mindezidaig nem
tortént meg. A HVS az els6 olyan szakmailag megalapozott, az érintetteket, érdekelteket a
legszélesebben bevond integralt térségfejlesztési program, amely stratégiai tavlatban alkotja
meg ezt a hidnypotld anyagot.

Egyes szakterlleteken, illetve kistérségi vonatkozdsban késziltek az elmult években
dokumentumok, amelyeket a stratégia készitésekor és atdolgozasakor figyelembe vett a
tervezdi csoport. Ezek a munkak harom csoportba sorolhatéak: (1) diplomamunkak, (2)
telepllési, kistérségi, régidos fejlesztési dokumentumok, (3) térségkdzi, euregionalis
programado tanulmanyok.

Tajegység szellemi lenyomatat feldolgozdé diplomamunkdk egy-egy részterilet (kultura,
néprajz, mesterségek) kidolgozdsaval megerdsit, figyelemfelhivé modon segitették a
stratégia irdnyvonaldnak meghatdrozasat.

A vidékfejlesztés szempontjainak figyelembe vételével késziilt el 2004-ben (Csorna varos
mentoralasaval) az , Agrarstruktura és vidékfejlesztés a Csornai statisztikai kistérségben”
ciml munka, amely egy Sapard helyzetfeltdras elvégzése okan készilt. A tanulmany
részletesen elemzi a kistérséget, és f6 kovetkeztetései beépiltek az akcidcsoport stratégiai
programjaba, csakugy mint ,A Csornai Kistérség projektorientalt gazdasdagfejlesztési
program”( Fatimex Euro kft-2006) tanulmany konklazidi is.

Mindkét kistérségre vonatkozdéan késziilt programadd tanulmany 2005-ben ugyanazon
szakérté cég (Terra Studio Kft) kozremlkodésével. A ,Kistérségi integralt projektcsomag
2007-2013” tanulmany a kapuvari kistérséget a ,termékeny fold és egyedi termékek a
Rabakoz szivében, a prosperdld agrargazdasag, a termelékeny ipar és az egyedi termékekre
épulé turizmus” kistérségeként definialja.

Az eddigi Leader program megvaldsitasanak (pdlyazatainak) keretében keriil sor 3
A Rabakdz marketingstratégidjanak elkészitése. 3.) A Rabakoéz Okotérség kialakitasanak
stratégiai tanulmanya. Mindhdrom tanulmany szekunder és primer kutatdsok elvégzésén
alapszik. Ezek lesznek az egész tdjegységet figyelembe vevé els6 olyan irdnyadd
tanulmanyok, amelyek a térség valamennyi érintettje részére kindlnak majd megolddsokat.

5.7. Fenntarthatdsagi alapelvek

A térség egyik nagy erGssége a természeti-taji adottsdgokban rejlik. Ezért a stratégia
kidolgozdsakor a tajegység termelési tényezGire (t6ke, fold, humdn- és kdrnyezeti
erdforrasok), azok hasznalatara vonatkozdan a térségi sziikségletek és az Ujratermelhet6ség
szempontjait kivantuk el6térbe helyezni és 6sszhangba hozni. A térség gazdasagi fejlesztését
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ellenérizhet6 mddon tervezziik megvaldsitani, hogy programunk realizalasakor minimalizalni
tudjuk a tajegység kornyezetterhelését.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban az alabbi fenntarthatdsagi alapelvekre épitink.
e Intézményi fenntarthatdsag
e Személyi fenntarthatdsag
e Pénzlgyi fenntarthatdsag
e Okoldgiai fenntarthatdsag

A HVS intézményi fenntarthatdsaganak letéteményese a Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet.
Az intézmény megalakuldsdval uttoré6 szerepet vallalt fel az egész tajegység
onszervez6désével kapcsolatosan. Az eddig eltelt idGszak bevaltotta a hozza flzott
reményeket. A tdjegységben a termelési tényez6k mellett van egy olyan fontos belsé
felhajtéer6, amire mindenképpen épiteni lehet. Ez pedig a rdbakozi identitds. A térség 1100
éve folyamatosan lakott. Az itt él6kben erGs elkotelezettség van a térség irant és ezt a
hagyomanyokkal, a népi kultura elemeivel a mindennapok szintjén lehet tartani. Ez a bels6
felhajtéer6 teszi lehet6vé azt, hogy a tdjegységet egy rendszer mellett lehessen
megszervezni és a versenyképességet fenntartani. A ma még meglévé értékeket konnyebb
fenntartani, mint régi elfeledett értékeket feléleszteni, ujradefinialni. A Rabakdznek
vitathatatlan el6nye van abban, hogy a fenntartds bdrmely terlletén épithet erre a
tarsadalmi t6kére. A Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet a maga er6forrdsain keresztil
modellértéklen volt képes ezt az irdnyt meghatdrozni és a végrehajtast menedzselni. A
térség csak akkor lehet sikeres, ha ezen koordindlé szerep mellé az integralt tervezés,
koordinalt végrehajtas és folyamatos tovabbfejlesztés parosul. Jelen stratégiai atdolgozas is
ezt a célt kivanja szolgdlni.

Az intézményi fenntarthatdsidg mellet fontos szerep jut a személyi hattérnek is. Onmagaban
az intézmények létrehozdasa nem garantdlja, csak lehetévé teszi a fejl6dést. A térség
helyzetbe hozdsahoz nem csak a lehet6ségek kiakndzasa, hanem els6sorban a lehet6ségek
teremtése szikséges. Ennek alapja a szakért6i munka. A HVS megvaldsitdsa, a Rabakoz
tdjegység tovabbi fejlesztése nem nélkilozheti az elkételezett, ratermett, kreativ, innovativ
személyi hatteret. A jelenlegi feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakért6i kapacitds
rendelkezésre 4dall. A Nemzeti Vidékstratégia 4altal is megfogalmazott jov6képek
kiteljesitéséhez a tdjegységnek és a Rdabakoz Vidékfejlesztési Egyesiiletnek tovabbi
humaneré6forras bevonasaval, illetve annak mindségi fejlesztésével kell szamolnia.

A stratégia pénziigyi fenntarthatésaga nagyban fiigg az UMVP orszagos és helyi sikerétél. A
Rabakoz az elmult években markdansan Ujrapoziciondlta magadt és ezt kell médon
kommunikalta is a térségen belll. Ez azzal jart, hogy a térségfejlesztés forrasbevondsaban
nem csak az egyesilet, hanem a térség mas szerepldi is egyre jobban kiveszik a résziket. Az
UMFT Operativ programjain és a hatdrmenti (szlovak-magyar, osztrak-magyar) Eurdpai
Terlleti EgyUttm(ikdodési Programokon keresztlil tovabbi forrdsok daramlasaval lehet
szamolni. Ehhez a Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiiletnek a palyazati aktivitast kell erGsitenie,
Osztonoznie. A helyi gazdasagfejlesztés tovabbi forrasait jelentik az itt miikodd, itt
gazdalkodd vallalkozasok altal realizalt fejlesztések, befektetések.

A tajegység szamara az 6koldgiai fenntarthatdsag evidencia, mondhatni |étkérdés. Ez annal is
inkabb fontos, mert az érintett terilet f6lrajzilag a Natura 2000-es terllet(i Rdba folyd és a
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Fert6-Hansag Nemzeti Park altal dlelt térségben fekszik. A tajegység erddsiiltsége is igen
magas. A természeti er6forrasok fenntarthaté hasznalata, a takarékos gazdalkodas, a helyi
megujuld energidk igénybevétele lesz a témakodre az els6 olyan kutatdsnak, ami egy Leader
projekt keretében torténik meg a kozeljovében, aminek eredményeként elkészil a Rdbakoz
tdjegység okoprogramja. Ez egy olyan vezérfonal lesz, amelyet minden érintett figyelembe
vehet a fenntarthatd gazddlkodds, az o©koldgiai gondolkodds bevezetése, er@sitése
érdekében.
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