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1. VezetŖi ºsszefoglal· 
 
 

1.1. ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 
WǀǾǃƪŞǇǸƴƪōŜƴ ŀ włōŀƪǀȊ ŜƎȅ ǾƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘłƧŜƎȅǎŞƎΦ  ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ƧƽƭŞǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłǘǘŞǊΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎΣ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜ 
ƧŜƭƭŜƳŜȊΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎōŀƴ ƎȅǀƪŜǊŜȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜǊŜǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŦŜƭǘłǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪǊŀΦ ! ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǀǎǎȊŜƎȊǃŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
akarat.  
 
WǀǾǃƪŞǇǸƴƪ ƧŜƭƳƻƴŘŀǘŀΥ α;ƭƴƛ ŜƎȅ ǘłƧƻƴΣ ŜƎȅ ŎŞƭŞǊǘΣ ŀ ǾƻƴȊƽΣ ŦŜƧƭŜǘǘ włōŀƪǀȊŞǊǘέΦ  
 
!Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǵƎȅ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƧŀƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǳƪ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ 
ŞƭƘŜǘǃΣ ǾƻƴȊƽΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘ ƘƻƴƻǎƻŘƘŀǘ ƳŜƎ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴΦ  
 

1.2. Cǃōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾ Şǎ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƪƛƝǊłǎ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƘŜȊΦ ! нлмо-ŀǎ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ŀ włōŀƪǀȊ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎ ŞǾŜΦ 
9ƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ Şǎ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭǾŀ 
ǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀƭł ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΦ  
 
! ǘŞǊǎŞƎ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜōōŜƴ ŜƭǊǳƎŀǎȊƪƻŘƴƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭΣ Ƙŀ ŀȊ 
eddiƎƛ ǘǊŜƴŘ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ǸǘŜƳŞƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪłƧłƴ ǘǳŘ ŜƭǃǊŜƭŞǇƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ 
ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ ! 
ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ     
мΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎi menedzsment ŦǳƴƪŎƛƽk ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2.) A ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜrǃǎƝǘŞǎŜ 
оΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
пΦύ 9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
рΦύ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
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! włōŀƪǀȊ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ a 2013-2016-ƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΥ ƧǀǾǃƪŞǇΣ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ όǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪύΣ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΣ ƛǊłƴȅƻƪΦ   

 

 

 
1. §bra: A R§bakºz vid®kfejleszt®si c®lrendszere (Forr§s: saj§t szerkeszt®s - 2013) 

 
! ŦŜƴǘƛ ŎŞƭǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀ łƎȅŀȊƽŘƛƪ ōŜƭŜ ŀ [ŜŀŘŜǊ LLLΦ ƪǀǊ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƧŜƭŜƴ 
ƪƛƝǊłǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ    
 
A HVS ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀ jelen Leader ƪƛƝǊłǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊnek a 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ mutatja be ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎΥ     
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ¢ŞǊǎŞƎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŞǊŘŜƪƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

 ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ 

 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ŀǊŎƘƛǾłƭłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 

 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 

 ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 
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! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ±ƻƴȊŜǊǃ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 

 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 

 ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 

 
 
9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 

 

1.3. ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ 

! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ǾłltƻȊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜƎȅ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽ ς ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎŀΦ  
 
! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀ włōŀƪǀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜƛΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŜƛ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

1.4. ! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŀ I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł ǘŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘǘŜ ŀȊǘ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴ όwww.rabakozleader.huύΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƪǸƭŘǘŜ 
ƪƛŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 
! ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ ŦƽǊǳƳƻƪ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ 
! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƛƴŘƝǘƽ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ȊŀƧƭƻǘǘ. 
Minden, a HVS feƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦƽǊǳƳ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 
ǎŀƧǘƽōŀƴ όƳŜƎȅŜƛ ƭŀǇΣ ƘŜƭȅƛ ǊłŘƛƽ Şǎ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽύ ƛǎΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ-ƎȅǼƧǘŞǎ ǎƻǊłƴ ммр ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ŞǊƪŜȊŜǘǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪƘǀȊΣ ƳŜƭȅōǃƭ пм Řō-ot 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ пр Řō-ƻǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ нр db-ƻǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ п Řō-ƻǘ ŜƎȅƘłȊŀƪ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪ ōŜΦ 
 

1.5. ! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ 

 
! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ I±{-ōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀƛ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪΣ ŀȊƻƪƻƴ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŀ ¢ŜǊǾŜȊǃ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ /ǎƻǇƻǊǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΦ  
 

!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ р Ǉƻƴǘōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘΥ  
мΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

http://www.rabakozleader.hu/


 

        
 

 

 

 

7 

 

нΦύ ! ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
3.) ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
пΦύ 9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
рΦύ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎǸƴƪ ƳŞƎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 
ƪƝǾłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ łƭƭƘŀǎǎƻƴΣ ŀ нлмп-нлнл ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ Ŝƭǃ ǘƻǾłōōł ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ kell fektetƴǸƴƪ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ р 
ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ κ/ǎƻǊƴŀΣ YŀǇǳǾłǊΣ .ŜƭŜŘΣ .ǃǎłǊƪłƴȅΣ {Ȋŀƴȅκ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ  
¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǘǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΦ Cƻƴǘƻǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ [9!59w ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ  

 

2.IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ 
 

2.1. ! [ŜŀŘŜǊ ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

 
! ǘŞǊǎŞƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
AȊ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ włōŀƪǀȊ ǘŜǊǸƭŜǘŜ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ о 
ǾłǊƻǎΦ A ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ Y{I нлмнΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŜƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ рм сус ŦǃΣ a 
ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ но ррр ŦǃΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴǘŜƎȅ пс҈-
a. 
 
! ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƧŀǾƝǘłǎ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ ! 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀȊ рлл ŦǃƴŞƭ 
ǘǀōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ о ŘōΦ   
A RłōŀƪǀȊ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘ ǎȊƝǾŞōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪŞǘ ƧłǊłǎŀ, 
ŀ YŀǇǳǾłǊƛ WłǊłǎ Şǎ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ WłǊłǎ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ 
     
! włōŀƪǀȊ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǊŞƎƛƽƧłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ (Nyugat-
5ǳƴłƴǘǵƭ wŞƎƛƽύ, mƛƪǀȊōŜƴ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! 
włōŀƪǀȊ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀƭƛƎ ƘŀƭŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳǳǘŀǘƽƛǘΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ αƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƪǳƳōŀƴέ ǾŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ пл-50 km-ǊŜ ƭŞǾǃ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾłǊƻǎŀƛƴŀƪ όDȅǃǊΣ {ƻǇǊƻƴΣ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅΣ tłǇŀΣ aƻǎƻƴƳŀƎȅŀǊƽǾłǊ) 
ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘǃ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎŀ ŀƭƛƎ ŞǊȊǃŘƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ǘŜƘłǘ ǀƴƳŀƎłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛŜΣ 
ŀƳƛƘŜȊ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƭƭǃ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀŘƻǘǘ ƳłǊ ŜŘŘƛƎ ƛǎΣ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ŜȊ 
prognosȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΦ  
   
! ǘŞǊǎŞƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƛ- Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΦ ! włōŀƪǀȊ 
ǎŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŀƎłǘ ƪƛǾƻƴƴƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŀƭƽƭΦ !Ȋ ŜƎȅ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 
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ƭŜƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ is, valamint az 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŞƭŜǎ ƪƻƴǘǊŀǎȊǘƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŀƭǾŀƪ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾłǊƻǎŀƛΣ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ 
όYŀǇǳǾłǊΣ /ǎƻǊƴŀΣ .ŜƭŜŘΣ .ǃǎłǊƪłƴȅΣ {ȊŀƴȅύΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƎȅŜƴƎŜΣ 
ŀƳƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ aƛƴŘŜȊ ŀȊǘ 
ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƭǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀƳƛƘŜȊ ŀ HVS jelenlegi 
łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊłΦ 
 
! ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ, melyek 
ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊƴƛ ŀ włōŀƪǀȊǘΦ A ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪƻƳƻƭȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦŀƭǳǎƛΣ ŀȊ ǀƪƻ- Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ ǊǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ 
ƴŞǇǊŀƧȊƛΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƴŞǇƛ ƪƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ 
ǘłǊƘłȊŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘŜǊƳłƭƪƛƴŎǎ όŀ ŎǎƻǊƴŀƛ Şǎ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƎȅƽƎȅǾƝȊύΦ  
!Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ƪŞǘΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƽ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴΦ 
Y!t¦±#wL Y9w;Yt#wh{ w;DLj - HAT#w¢![!b ah.L[L¢#{. hǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ȊŀƧƭƻǘǘ ŀ YŀǇǳǾłǊǘ ǀǾŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀȊ 
łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŀ ōǳǊƎŜƴƭŀƴŘƛ CŜǊǘǃȊǳƎ Şǎ ŀ IŀƴǎłƎ ŦǃǾłǊƻǎŀ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƎŞ Ǿłƭƛƪ a Nyugat-włōŀƪǀȊΦ 
C9w¢p-I!b{#DL Ymwb¸9½9¢.!w#¢ ah.L[L¢#{. Az AusztriaςaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ IŀǘłǊƻƴ #ǘƴȅǵƭƽ 
9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ нллт-нлмо ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴȅŜǊǘ нΦонтΦрллΣ- ŜǳǊƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ YŀǇǳǾłǊ 
±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ōǳǊƎŜƴƭŀƴŘƛ CŜǊǘǃȊǳƎ Şǎ ŀ IŀƴǎłƎ-włōŀƪǀȊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ǘłǊǎǘŞǊǎŞƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞǘ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ 
ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ YŀǇǳǾłǊ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΦ aƛƴŘŜȊǘ ŀ IŀƴǎłƎ-ŦǃŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƳŜƎŞǇƝǘŜƴŘǃ ǵƧ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƘƝŘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ƳŀƧŘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪŜǊŞƪǇłǊƘłƭƽȊŀǘŀ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōǃǾǸƭΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀȊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǊŞƎƛƽƪōŀΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
Şǎ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƛƪ 
ŀ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎΦ 
 
! Ƨƽ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ Ƴƛ ǎŜƳ ƳǳǘŀǘƧŀ ƧƻōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ όмн҈ύΦ !Ȋ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǘǘ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳƛƴŘŜȊƛŘłƛƎ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ 
feƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎΦ  
 
! ǘŞǊǎŞƎ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅƻōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘΦ  
¢ŜǊǸƭŜǘƛ ǘǃƪŜΥ ŀ I±{ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƘŜȊ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƪƛǾłƭƽ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪŞǇŜǎ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƻǘ ōǃǾƝǘŜƴƛΦ ! ǘłƧƛ-
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƘłǘǘŞǊ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ŀƪƴłȊƘŀǘƽ ƪƛ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴΦ  
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ: mintegy 52 ŜȊŜǊ ŜƳōŜǊ Şƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƪƛƪ ƛƎŜƴ ŜǊǃǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 9ȊŜǊŜƎȅǎȊłȊ ŞǾŜ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƭŀƪƧŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ƳŞƭȅŜƪ ŜȊŜƪ ŀ 
ƳŜƴǘłƭƛǎ ƎȅǀƪŜǊŜƪΦ ! ǊłōŀƪǀȊƛŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅǎŞƎŜƴΣ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜƴ ƴȅǳƎǎȊƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ƛǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪΣ ŀƳƛ ƪŜŘǾŜȊŜǘǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪΦ ¢ŀƭłƴ ǵƎȅ ƛǎ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛŜƪ αŜǊŜŘŜǘǘǀǊǘŞƴŜǘŜέ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 
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αǎȊŜƴǾŜŘŞǎǘǀǊǘŞƴŜǘŜέ ŀŘǘłƪ ŀ ƪŜǊŜǘŜǘ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƘƻȊΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŜȊŜƪƘŜȊ ǇŜŘƛƎ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊƛƪ ŀȊ ǵƴΦ αǸŘǾǘǀǊǘŞƴŜǘέΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧǀǾǃōŜ ǾŜǘŜǘǘ ƘƛǘΣ ŀ ǎȊłƴŘŞƪ Şǎ ŀƪŀǊŀǘΣ ƘƻƎȅ 
ŜƎȅ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƪŞǇŜȊȊŜƴ ŀ włōŀƪǀȊΦ 9Ȋ ŀ ƘłǊƻƳ 
ǇƛƭƭŞǊ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ǎƻƪłƛƎ ōłȊƛǎŀ ƭŜǎȊ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƴŀƪ  
DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘǃƪŜΥ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ оΦнллΦ YǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ 
ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŜȊŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ Ƴƻǎǘ łǘŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ I±{Φ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊǀƪōŜƴ ǘǀōō 
mint сл ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ  
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ о ŞǾōŜƴ ŜƭƧǳǘƻǘǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ǊŜłƭƛǎŀƴ 
ƎƻƴŘƻƭƘŀǘ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΦ ! ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ 
ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǃŘǃ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ   
 
! włōŀƪǀȊƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀǇǳ ǎȊŜǊŜǇŜ ƛǎ ǾŀƴΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ǊŞƎƛƽǘ łǘǎȊŜƭǃ Ǿŀǎǵǘƛ Şǎ 
ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜǘǎȊŞǎǇƻƴǘƧłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƳŜǊǘ 
ǎȊłƳƻǎ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎΦ YǀȊǸƭǸƪ ŀ IŀƴǎłƎΣ ŀ CŜǊǘǃƳŜƴǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ƻƪƻǊƽŀƭƧŀ 
ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎȊƛƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊeti-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻƪ ǎƻƪŀǎłƎŀΦ 
 
! ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ōƛƻƎłȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłōŀƴ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘłǘǘŜǊǼ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
fejleszǘŞǎŜƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǘŜƘŜǘƛ 
ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŀǳǘƻƴƽƳ ǘŞǊǎŞƎƎŞ Ǿłƭłǎ ƛǊłƴȅłōŀΦ 
 
aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ Ƴƻǎǘ ǀƴƳŀƎłǊŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ ƪŜƭƭ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛŀΦ 9ōōŜƴ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ōłǘǊŀƴ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ǎȊƝǾƽǎǎłƎłǊŀΣ ǘŜƴƴƛ 
ŀƪŀǊłǎłǊŀΣ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłǊŀΣ ǊłōŀƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜƭƪǸƭŜǘ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ 
 
! ǘŞǊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 
A Nyugat-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎƝƪǎłƎŀ ŀ włōŀƪǀȊΣ 
ƳŀƪǊƻƪƭƝƳłƧŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƘǼǾǀǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ǊŞƎƛƽƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ !Ȋ 
ǳǊŀƭƪƻŘƽ ǎȊŞƭƛǊłƴȅ ŀȊ ;b¸-ƛΣ ;-i. TeƴƎŜǊǎȊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳŀƎŀǎǎłƎŀ ƳŞƎ ŀ Ǌƛǘƪłƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ŜƴȅƘŜ 
ŘƻƳōƘłǘŀƪƻƴ ǎŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ мол Ƴ-t. 
CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪΥ ! włōŀƪǀȊ ŀ włōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Yƛǎ-włōŀ łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ Ŧƻƭȅƽƪ łƭǘŀƭ 
ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘΣ ƳŀƧŘƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǎƝƪ ǾƛŘŞƪΦ ! ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘΣ ƳŞƎƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƳŜƴŜŘŞƪƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪΦ ! włōŀƪǀȊ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘŞǘ ŀȊ pǎǊłōŀ ǾŀǎǘŀƎ 
ƪŀǾƛŎǎǘŀƪŀǊƽƧŀ ŀƭƪƻǘƧŀΦ ! ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ōłƴȅŀǘŀǾŀƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ ŀ ǘŀǾŀƪŀǘ 
ƘƻǊƎłǎȊƻƪ ǾŜǘǘŞƪ ōƛǊǘƻƪǳƪōŀΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ YƛǊłƭȅ-ǘƽ Şǎ ŀ 
Barbacsi-ǘƽΦ 
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CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪΥ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞŘŜǎǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ włōŀƪǀȊ 
ƪŀǾƛŎǎǘŀƪŀǊƽƧŀ ŀƭŀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ {ƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ǊŞƎƛ ŀǊǘŞȊƛ ƪǳǘŀƪΣ Ƨƽ ǊŞǎȊǸƪ 
ǀƴƳŀƎłǘƽƭ ǘǀǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜΦ bŞƳŜƭȅƛƪ ƪǵǘ łǎǾłƴȅǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǾƛȊŜǘ ǊŜƧǘΦ ! włōŀƪǀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƎȅƽƎȅƘŀǘłǎǵ ǘŜǊƳłƭǾƝȊȊŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ 
ǘƛǎȊǘŀǎłƎłǘ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŎǎŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ Şǎ ŀ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅłǎȊŀǘ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ  
TalajokΥ ! włōŀƪǀȊ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŀƭŀƧƻƪōŀƴΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǊŞǎȊŜƪŜƴ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ōŀǊƴŀ 
ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪΣ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǊŞǘƛ ǘŀƭŀƧƻƪ Şǎ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΦ 9ȊŜƪ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ ! ƳŞƭȅŜōō ŦŜƪǾŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭłǇǘŀƭŀƧƻƪŀt 
ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! ǘŀƭŀƧƻƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ 
Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ: A ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ƭŞǇǘŜƴ-ƴȅƻƳƻƴ ǘłƎŀǎΣ ȊǀƭŘ ǊŞǘŜƪΣ ƭŜƎŜƭǃƪ Şǎ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ 
ǾłƭǘŀƪƻȊłǎŀ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ !Ȋ ŜƎȅǀƴǘŜǘǼ ǎƝƪ ǘłƧƪŞǇŜǘ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŦŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŀǊƪƝǘƧłƪΣ ƪƛǎŜōō łǊǘŞǊƛ 
ŜǊŘǃƪ Şǎ ǾƝȊǇŀǊǘƛ ŦǸȊŜǎŜƪ ǘǀǊƛƪ ƳŜƎΦ ¢ǀōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ αwłōŀƪǀȊέ ƴŞǾŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ bŀǘǳǊŀ нллл-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭƛǎǘłƧłƴΦ  
[ŜǾŜƎǃ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎΥ ! włōŀƪǀȊ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƧƽΣ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƎȅłǊΣ ŜǊǃƳǼ ƴƛƴŎǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 
A 85-ǀǎ Şǎ ŀ ус-ƻǎ ǎȊłƳǵ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ /ǎƻǊƴłƴύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ȊŀƧ Şǎ 
ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ōŜƴȊƛƴƎǃȊΣ ƽƭƻƳ Şǎ ǇƻǊ ǎȊŜƴƴȅŜȊƛ ŀ ƭŜǾŜƎǃǘΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ vagy 
ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ōǳǊƪƻƭǘ ǎȊƝƴŜǎŦŞƳŜƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŜƪƻǊ ŀ ƎǳƳƛ Şǎ 
ƳǼŀƴȅŀƎƻƪ ŞƎŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ  
{ȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΥ ! ǊłōŀƪǀȊƛ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎΦ ! 
ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎōƛǊƪƽȊƴƛ ŜȊȊŜƭ ŀ ǊƻǇǇŀƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭΦ ! ƳŜƎƻƭŘłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΦ  
IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΥ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ млл ҈-ƻǎΣ ƳŞƎƛǎ ŀ ōŜƎȅǼƧǘǀǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƭǃƪŜȊŜƭŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜǊŀƪłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪΣ ǘłƧǎŜōŜƪΣ ǊƻƴǘǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΦ 
! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ς Ƴƛƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ς Ŧƻƴǘƻǎǎł Ǿłƭƛƪ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΦ 
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
¢ŞǊǎŞƎƘŜȊ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ 51 686 ŦǃΦ 9ōōǃƭ ŀ 3 ǾłǊƻǎōŀƴΣ ό/ǎƻǊƴŀΣ 
YŀǇǳǾłǊ, Beledύ Şǎ ŀ 2 ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎōŜƴ ό{ȊŀƴȅΣ .ǃǎłǊƪłƴȅύ Şƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ро҈-a. A lakosok 
ǎȊłƳŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƳŞƎƘƻȊȊł ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ, łƳ ǀǊǾŜƴŘŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅłǎ ǘǊŜƴŘƧŜ ƛƴƪłōō ƎȅŜƴƎǸƭǃΦ  
 
DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪŞǘ ǊłōŀƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΦ ! фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀȊ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 
ƴŜƎŀǘƝǾǳƳ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ мрΣпΣ ŀ YŀǇǳǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ мпΣт Ŧǃ ǾƻƭǘΦ  A 2011-es 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀ ŎǎƻǊƴŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ -осΣ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ 
ƧłǊłǎōŀƴ -оу Ŧǃ ǾƻƭǘΦ 2001-ƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ŎǎƻǊƴŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ -рΣф҈Σ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛōŀƴ -6,6% a 
ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ-ǾłƭǘƻȊłǎΦ 
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9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŦŀƭǾŀƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 
ǇƻȊƛǘƝǾǳƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ƪǀȊǎŞƎŜƪŞ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 
 
! ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ ŀ 
ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ ! włōŀƪǀȊōŜƴ нлмм-ben a 0-мп ŞǾ ƪǀȊǀǘǘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ моΣн ҈Σ ŀƳƛ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ м҈-
ƪŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! мр-сп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀǊłƴȅŀ сф҈Σ ŀƳƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴŀƪΦ ! ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀǊłƴya (18%) pedig 1%-ƪŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪ ŦŜƭŜǘǘΦ ! 
ŦŜƴǘƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ włōŀƪǀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄŜΥ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
110-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ моп ҈Φ 
 
!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ 
ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƽǾƻŘłƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƛǾłƭǘƽ ƻƪŀƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƎȅŜǊƳŜƪƘƛłƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 
hogy ǾŀƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 
нлмоΦ ŞǾ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ łƭƭŀƳƛ łǘǾŞǘŜƭŜ. 
 
!Ȋ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ƳƛǾŜƭ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǊŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǊŜΣ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜ ƛǎΦ aŞǊǘŞƪŀŘƽΣ ƘƻƎȅ 
ŀ т ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ƛǘǘ Şƭǃƪ рл҈-ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō у łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 
όƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘ пс҈ύΦ 
9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ у łƭǘŀƭłƴƻǎǘ Ŝƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ нм ҈Σ ŀƳƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ м҈-
ƪŀƭ ǊƻǎǎȊŀōō ŞǊǘŞƪΦ ;ǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ му҈-ŀ όƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘ нм҈ύΦ !Ȋ 
ŜƎȅŜǘŜƳƛΣ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ с҈Σ ŀƳƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŦŜƭŞǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛ όмн҈ύΦ  
 
CŜƴǘƛŜƪ ƻǊƛŜƴǘłƭƴŀƪ ŀōōŀƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǊŞǘŜƎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǊŞǘŜƎŜƪǊŜ 
kell a szak- Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴΣ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧŀ ŦŜƧƭǃŘƧǀƴΦ 
  
! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ włōŀƪǀȊ ǎŜƳ ǾƻƴƘŀǘƧŀ ƪƛ ƳŀƎłǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
ŀƭƽƭΥ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ŜǊƽȊƛƽΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŜƎȅƳłǎǊŀǳǘŀƭǘǎłƎŀΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƪŀǊŀǘŀ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜ ŀ ǾƛŘŞƪ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƛƪ ƳƻǘƻǊƧŀ ƭŜƘŜǘΦ ! 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ŀȊ ǵƧǊŀΣ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀȊ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǊŜ ς amit a sok civil szervezet ƭŞǘŜ 
ƛǎ ŦŞƳƧŜƭŜȊ ςΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ŀȊ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΣ Şǎ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇǸƪ 
ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłōŀƴΦ Erre alapozva lehet 
ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊŞƴŜƪΣ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊƴŀƪ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭ ŜȊǘ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƳƻȊƎŀƭƻƳƳł ǘŜƴƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŞǊǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ Şǎ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǘŜǊƳŜƭǃŘǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ 
ƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊΦ   
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DŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
! włōŀƪǀȊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƳŞƎƛǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǎȊłƳŀΥ 
51 686 ŦǃΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ннΦлос ŦǃΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ снΣт ҈-łǘ 
ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƛƴƪłōō ǎǘŀƎƴłƭƽΦ  
 
! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƘƻȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŜ ƽǘŀ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛǘǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ мн ҈-a, 
ŀƳƛ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪΦ wŞǎȊŀǊłƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀƴ Ƴŀ ƘłǊƻƳǎȊƻǊ 
ŀƴƴȅƛŀƴ ǘŀƭłƭƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴΦ 9Ȋ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǳǘŀƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƨƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜƭǘŀǊǘƽ-
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΦ !Ȋ ŀƎǊłǊƛǳƳ ǊłōŀƪǀȊƛ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƘŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƘŜǘΦ      
 
!Ȋ ŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪ п5%-ŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴΦ 9ōōǃƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ оу ҈Φ ! ǘŜǊŎƛŜǊ 
szektor 26 %-ōŀƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎōƽƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ όмл҈ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǇƻǎǘŀΣ ǘłǾƪǀȊƭŞǎ όт҈ύ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ ! ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ мт%-kal 
ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƘƻȊΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ мм҈-łǘ ƪƛǘŜǾǃ р ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ рс҈-łǘ ό/ǎƻǊƴŀΣ YŀǇǳǾłǊΣ .ŜƭŜŘΣ {ȊŀƴȅΣ 
.ǃǎłǊƪłƴȅύΣ ŀƳƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳłǊŀ Ƴǳǘŀǘ ǊłΦ   
 
! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ оΣ8%, ƛŘǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ A YŀǇǳǾłǊƛ Iǵǎ ½ǊǘΦ Şǎ 
YŀǇǳǾłǊƛ .ŀŎƻƴ YŦǘΦ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ azonban ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎŜǘΣ 
ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 
 
Ugyanakkor a telepǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ. Ezek a 
ǎȊłƳƻƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŜƎȅŜƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ǘǼƴƴŜƪ ƪƛǊƝǾƽƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ DȅǃǊ-Moson-Sopron 
ƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō Ƴǳǘŀǘƽƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 
9ȊŜƴ ŦŀƭǾŀƪǊŀ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƝƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜƴƛΦ !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłōŀƴ ŀ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ Şǎ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƎƎŀǎȊǘƽΦ  
 
! ǘŞǊǎŞƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǘǀōōΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ŎŞƎ όǇƭΦ YŀǇǳǾłǊƛ Iǵǎ ½ǊǘΦΣ YŀǇǳǾłǊƛ 
Bacon Kft.) ƛǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǊƻƴǘǾŀ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ włōŀƪǀȊ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŜǎŞƭȅŜƛǘΦ ! 
ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎōŀƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŦǃƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ǎȊłƳƻǎ 
mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ łƎŀȊŀǘ ǳƎȅŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘŜ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳƛƪǊƻ- 
Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΦ YǀȊǸƭǸƪ ǘǀōōŜƴ ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪΣ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪƝƴłƭŀǘƛ 
ǇƻǊǘŦƻƭƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΥ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎΦ ! 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƪƪǾ-ƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΦ 
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! włōŀƪǀȊōŜƴ оΦмлл ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ όнп҈ύ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƧŀǾƝǘłǎ ǎȊŜƪǘƻǊōan 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ όмт҈ύ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όмп҈ύ ŜƭǃǘǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƻƭȅ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ф҈-a.    
 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳΣ Şǎ 
Ƨƽƭ ƪƛŦŜƧŜȊƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Ǿŀƭƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŞǘǎȊłƳŀ муΦотн ŦǃΣ ƳŜƭȅōǃƭ тн ҈ ƘłǊƻƳ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! 
ƭŜƎŦǃōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ όпр҈ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ όмр҈ύ Şǎ ŀ 
kereskedŜƭŜƳ όмн҈ύΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƛǎ ǊŜƧƭƛƪ ōŜƴƴŜΥ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪΦ 9Ȋǘ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ όŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ōƛƻŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪύ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪΦ wŀƧǘǳƪ ƪƝǾǸƭ 
ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ф-9 %-ƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛΦ 9ȊŜƴ р ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ фл҈-łǘΦ YǀȊŜƭ оллл Ŧǃ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘŀƭłƭ ƳŀƎłƴŀƪ ƳǳƴƪłǘΦ    
 
! włōŀƪǀȊōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǊŞƎƛƽ Ƴłǎ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞƛ ƳǀƎǀǘǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳƛƪǊƻ-, illetve a 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ рлл Ŧǃǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ о Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 
9ȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎ ŀ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ ƪŜƭƭǃ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎ ƘƛłƴȅŀΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ŀƳōƝŎƛƽƪΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛΦ 
  
! ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳǀƎǀǘǘ ŀȊ ƘǵȊƽŘƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ŀȊ ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ǎȊłƳƻǎ ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ ! ƳƛƭƭƛłǊŘƻǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘǼ ōŜǾŞǘŜƭǘ 
ǊŜŀƭƛȊłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀƭƛƎ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘƝȊŜǘΦ 
! мл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽōƽƭ ф ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ    
 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŞǘ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎǼ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅ 
ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ  9Ǝȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽΣ ƳŀgyarςǎȊƭƻǾłƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ поо ŜȊŜǊ ŜǳǊƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƻǘǘ YŀǇǳǾłǊΣ ƳŜƭȅōǃƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪōŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅΣ ŀ ƪŜȊŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴŘǳƭłǎłǘ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǃΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀǘΦ 
YŜȊŘǃ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ŞǇǸƭǘ плл ŜȊŜǊ ŜǳǊƽōƽƭ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ 
{ȊŀƴȅōŀƴΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ. 
 
! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜŜƴŘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀōŀŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ łƭl az egyes szektorok 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ aŜƭȅ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŦŜƭǎȊƝǾƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀ όǇƭΦ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ 
ŀƎǊłǊƛǳƳύΦ ! włōŀƪǀȊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƘƻȊ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŜǊŞƴ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛkŀƛ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ ƪŞǇŜǎ 
ŜƭƳƻȊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΦ      
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! włōŀƪǀȊƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ƪŜƭƭ Ǿłƭƴƛŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΥ Ƨƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǵ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘǳŘŀǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǘǃŘŞǎΣ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ Şǎ ǾƻƴȊƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ŦŜƧƭǃŘǃ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛŀΣ 
hogy a gazdŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƴȅƝƭƧƻƴ ǘǀōō Şǎ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ 
 
mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀΥ ! włōŀƪǀȊ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ łǘǎȊŜƭǃ ур-ǀǎ Şǎ ус-
ƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ƪŞǘ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎƻƪ ό.ŞŎǎΣ tƻȊǎƻƴȅΣ DȅǃǊΣ {ƻǇǊƻƴ, 
{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅΣ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘύ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭƧŀΦ 9Ȋ ŀ ƘłǘǘŞǊ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǊŀ ŀ ƪǀȊŞǇ-, a kis- Şǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όƪƪǾ-k) 
ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ {ȊłƳƻǎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛΣ ŞǇƝǘǃƛpari, 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ włōŀƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ ! 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ ŀȊƻƴōŀƴ DȅǃǊ Şǎ {ƻǇǊƻƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŜƭǎȊƝǾƽ 
Ƙŀǘłǎŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŞǊȊǃŘƛƪΦ YŀǇǳǾłǊ Şǎ /ǎƻǊƴŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƳŞƎ ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴƻƪΦ 
 
 
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
Iŀ ŀ włōŀƪǀȊ ŎƛǾƛƭ ǘŞǊƪŞǇŞǊŜ ǘŜƪƛƴǘǸƴƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞƴȅŜƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŜƘŜǘǃƪΦ ! 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нро ƴƻƴ-pǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ 
ŀƘƻƭ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ !Ȋ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ !Ȋ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ пΣсΣ ŀƳƛ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ƭŜƎƧƻōō ǘŞǊǎŞƎŜƛ ǎƻǊłōŀ ŜƳŜƭƛ ŀ włōŀƪǀȊǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ όно҈ύΣ ŀ ǎǇƻǊǘ 
όмф҈ύΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ όмо҈ύΣ ŀ ǇƻƭƎłǊǾŞŘŜƭŜƳ όмл҈ύ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ όф҈ύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ  
 
! ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃΣ 
ŎŞƭƧŀƛōŀƴΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛōŀƴ ƛǎ ŜƘƘŜȊ ŀ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 9ȊŜƪ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǳƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ aǼƪǀŘŞǎǸƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΣ ŀ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎłǊŀ Şǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ƘłǊƻƳ ǾłǊƻǎ ό/ǎƻǊƴŀΣ 
YŀǇǳǾłǊ, Beledύ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜ Ŝ ƪǀǊōǃƭ ƳŞǊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΦ {ȊŀƪƳŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘ 
ƛƭƭŜǘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ b9.¦[h Cǳǘōŀƭƭ {9-ǘ Şǎ ŀ /{{9-ǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 
ƴŜǾŜƭŞǎŞōŜƴ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴŀƪΦ   
 
! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ о Řō LƴǘŜƎǊłƭǘ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ¢ŞǊ όaƛƘłƭȅƛΣ włōŀƪŜŎǀƭΣ włōŀǇƻǊŘłƴȅύΦ Az IKSZT feladata, hogy 
ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ. 
 
{ȊƛƴǘŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς ŀƪłǊ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ŀƪłǊ ƪǀȊǀǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ - rendelkezik 
ŦŀƭǳōǳǎǎȊŀƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƴȅŜǊǘŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ŦǃƪŞƴǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŎŞƭƻƪǊŀΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ 
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ƧłǊƳǼǾŜƪŜǘΦ ! ŦŀƭǳōǳǎȊƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 
ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊ ς 
ŜƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛōō ŞƭŜǘƘŜz. 
 
 
! włōŀƪǀȊōŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ 
±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ ǾŀƎȅ ŀ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎŞƭƧŀƛƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǾŞƎȊƛƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΣ ǘłǊǎǳƭłǎŀƛƪƪŀƭ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŎŞƭǵ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΦ  
! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŜƎȅ-egy 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜ-ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊΣ ŀƴƴŀƪ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƘƻȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΦ  WŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō 
ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ ƴŞǇǘłƴŎ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όYŀǇǳǾłǊ bŞǇǘłƴŎƳǼǾŞǎȊŜǘŞŞǊǘ 
!ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ {Ȋŀƴȅƛ .ƻƪǊŞǘŀΣ /ǎƻǊƴŀƛ tłƴǘƭƛƪŀΣ {Ȋƛƭƛ bŞǇǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘύΦ   
 
!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎǘ ǾŞƎȊǃƪ όǇƭΦ 
włōŀƪǀȊ mǊǀƪǎŞƎŜ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ /ǎƻǊƴŀƛ !ƭŀǇŦƻƪǵ bŞǇǘłƴŎƛǎƪƻƭŀύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ 
ōƻƴȅƻƭƝǘƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ łƭƭŀƳƛ ƴƻǊƳŀǘƝǾłōƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ łƳ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƭŞǘƪŞǊŘŞǎΦ  
 
! ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ łƭǘŀƭłƴƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ 
fogalmaz megΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎǸƎȅ Şǎ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
/ƛǾƛƭ tƻƴǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ŀ włōŀƪǀȊ-IŀƴǎłƎ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 9ȊŜƪ ŦǃƪŞƴǘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ 
Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şs 
ƘǳƳłƴ ƘłǘǘŜǊŜǘΦ  
 
! ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊettΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ volt ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƘƛłƴȅŀΦ ! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀȊ 
ŜƭǎǃΣ ŀƳŜƭȅ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǾŜƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ōŜǘǀƭǘƛ ŜȊǘ ŀ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ Ŝ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƳŞǊƘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƘƻȊƻǘǘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƴŜƪΦ  
 
 

 

2.2. ! [ŜŀŘŜǊ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

 
! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƽǘŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃǾŞ Ǿłƭǘ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 
aǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ƪǀǊŞōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ǘŀƎƻȊŀǘƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ǘŀƎƻȊŀǘƻƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
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! DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǸƴƪ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ 
YƛǾłƭƽ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƴƪ ŀ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊłǾal. 
!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀ ŀȊ !ƎǊłǊƪŀƳŀǊłƴŀƪΣ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǘŀƎƧŀΦ 
! ǊłōŀƪǀȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƛǎ Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ łǇƻƭǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ .ŜǊƎ DǳǎȊǘłǾ 
{ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ŀ IǳƴȅŀŘƛ Włƴƻǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ¦ƧƘŜƭȅƛ LƳǊŜ ¢ŜƧƛǇŀǊƛ YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ 
Nyugat-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ /ǎƻǊƴŀƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ stb. 
{ȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǸƴƪ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘƛ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇƝǘǾłƴƴȅŀƭ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƛƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 
A Magyar [9!59w {ȊǀǾŜǘǎŞƎ ǘŀƎƧŀ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƴƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳƛ 
ōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΦ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ōŜƭŞǇŜǘǘ ŀ aŜƎǵƧǳƭƽ IŀƴƎȅŀ нлмл {ȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘōŜΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƛ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪƝǾłƴ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ ƳƻȊƎŀƭƻƳ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ 
A HA-MI-m{{½9ChD¦bY 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧŀ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ŜȊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōƻŎǎłƧǘƻǘǘŀ ƪƛ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊǘΣ ŀ YŞƪŦǊŀƴƪƻǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳƛƴǘłƧłǊŀ ς ǾŜƭǸƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
ς ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽƧŀ ƪƝǾłƴ ƭŜƴƴƛ ŀ włōŀƪǀȊƛ ¢ŀƭƭŞǊƴŀƪΣ a helyi pŞƴȊƴŜƪΦ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ IŀǘłǊƻƴ #ǘƴȅǵƭƽ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ς Pro Comitatum EGTC 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ I¦-{Y ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ Şǎ 
ǘƻǾłōōƛŀƪŀǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊ ŀȊ 9D¢/ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ  
 

2.3. ! [ŜŀŘŜǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 

 
! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΥ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ ǾłƭǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 
Cǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŞƴǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΦ ! 
L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ 
aƛƴŘ ǊłōŀƪǀȊƛΣ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧǸƪ 
ŀ włōŀƪǀȊǘΥ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪŀǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƻƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ 
ŎǎǳƘŞŦƻƴłǎǘΣ ŀ ǇŜǊŜŎǾŜǊŞǎǘΣ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǇŜǊŜŎŜǘΣ ŀ ƳŞȊŜǘΣ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǘΣ ǎǘōΦ 
A HAMI Cafeteria Kft-ǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ 
ŎŞƭǳƴƪ. 
! włōŀƪǀȊƛ ¢ŀƭƭŞǊ, Ƴƛƴǘ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ  
 
Az elm¼lt idŖszakban elk®sz¿lt a t§jegys®g ºkoprogramja ®s turizmus strat®gi§ja. 

 

! wŞƎƛƽŦƽƪǳǎȊ YŦǘΦ ŀȊ ¨a±t L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ ƪǀǊŞōŜƴ [9!59w ǘŜǊǾŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƧƻƎŎƝƳ 
αLƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŞǊǘέ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΣ αmƪƻǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
włōŀƪǀȊōŜƴέ ŎƝƳǼ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘ нллф-ben, mely 2012-ben el is 
ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
!Ȋ αmƪƻǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴέ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ wŞƎƛƽŦƽƪǳǎȊ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘ ŜŘŘƛƎƛ 
ŜǳǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǊŞƎƛƽǎ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƴΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƛƴΣ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛƴ ƴȅǳƎǎȊƛƪΦ ! 
ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ƧǀǾǃƪŞǇōŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǀƪƻǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƴƴŜƪ 
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ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǘǘŀƪΥ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ włōŀ ǾǀƭƎȅŞōŜƴ Şǎ ŀ IŀƴǎłƎ ŦŜƭŞ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ 
ƛǊłƴȅΣ ŀȊ ŀƎǊłǊǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ όōƛƻ-Σ ǀƪƻ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀύΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛłƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǊŀ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƧŀ ŀ włōŀƪǀȊǘ ŀȊ ǀƪƻǇƛŀŎƻƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŞƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ǀƪƻƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǳƴƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƭǎƻǊŀƪƻȊłǎłǾŀƭ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ Ƴƛƴǘŀ ǀƪƻǘŞǊǎŞƎƎŞ ǾłƭƧƻƴ ŀ włōŀƪǀȊΦ 
 
IƛłƴȅǇƽǘƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ włōŀƪǀȊǊǃƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŜȊ ƛŘłƛƎ ƴŜƳ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
włōŀƪǀȊōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƻǘǘ ǾƻƭƴŀΦ ! YŀǇǳǾłǊ-.ŜƭŜŘƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎΦ ŀȊ ¨a±t L±Φ 
tengely LΦ ƪǀǊŞōŜƴ [9!59w ǘŜǊǾŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƧƻƎŎƝƳ αLƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ƧǀǾǃƪŞǇŞǊǘέ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΣ α! włōŀƪǀȊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀέ ŎƝƳǼ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘ нллф-ben, mely 2012-ōŜƴ ŀ wŞƎƛƽŦƪǳǎȊ YŦǘΦ 
ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ  ŜlƪŞǎȊǸƭǘΦ 
! I±{ Ŧǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƎȅƛƪŜ ŀ αIŜƭȅƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ ŎƝƳŜǘ ǾƛǎŜƭƛΦ 
9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ р ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴΥ  

 ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 DŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 wŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
 ;ǇƝǘŜǘ ǀǊǀƪǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

 

 
!Ȋ ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
 
!Ȋ ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƎȅ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƘŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƳŜƎƴȅƝƭƽ 
ƪŞǊŜƭŜƳ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘƧǸƪ 
Şǎ ǀǎǎȊŜƎŜȊƘŜǘƧǸƪΦ 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΥ нллуΦ ƻƪǘƽōŜǊ мф-
нллфΦ ƧŀƴǳłǊ мнΦύ 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƪǀǊŞōŜƴ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пф ŘŀǊŀō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ 9ōōǃƭ нл ŘŀǊŀō ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мтпΦсумΦусф 
forint ŞǊǘŞƪōŜƴΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 
ŀǊłƴȅōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƻǎȊǘłǎǊŀΥ ŦŀƭǳƳŜƎǵƧƝǘłǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ƪōΦ рл҈Σ ǾƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
Şǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƪōΦ нр҈Σ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀΥ ƪōΦ нΣр ҈ύ 
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!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼ Şǎ ƪŞǊŜƭŜƳǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ 
szŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ 
 

WƻƎŎƝƳ bȅŜǊǘŜǎ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ 
(HUF) 

aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5 db 45.419.249 

 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

1 db 11.971.500 

 

CŀƭǳƳŜƎǵƧƝǘłǎ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 9 db 75.642.081 

 

±ƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 5 db 41.649.039 

 

mǎǎȊŜǎŜƴ 20 db 174.681.869 

 

 
! ƪŞǊŜƭƳŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ 
ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ 

 
 
 
!Ȋ ¨a±t L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ нллфΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-
november 16.) 
 
! L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мм ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пн ŘŀǊŀō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ 
ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ mǎǎȊŜǎŜƴ оу ŘŀǊŀō ǇłƭȅłȊŀǘ ƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ мм ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 95.781.645 forint 
ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼ Şǎ ƪŞǊŜƭŜƳǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ǘłōƭłȊŀǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ 
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/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘ bȅŜǊǘŜǎŜƪ ǎȊłƳŀ 9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ 

 α! ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ 
włōŀƪǀȊōŜƴέ 

4 db 4.276.400 
 

α ! ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ 1 db 2.568.000 

αYǳƭǘǵǊǘłƧƧł Ǿłƭłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭέ 

5 db 7.860.000 
 

αYƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ 

3 db 13.529.132 
 

α5ƛƎƛǘłƭƛǎ włōŀƪǀȊέ 4 db 3.930.000 
 

αIŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪƳŜƴǘŞǎΣ 
ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ 
ŀ włōŀƪǀȊōŜƴέ 

13 db 23.227.680 
 

α¢ǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ 

2 db 7.548.000 
 

αLƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Ǉƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ 1 db 2.779.500 

α! ŎǎǀƪƪŜƴǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎŞǊǘ ŀ 
włōŀƪǀȊōŜƴέ 

1 db 16.249.874 

α! ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ 

1 db 2.600.000 

αLƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŞǊǘέ 

3 db 44.063.089 
 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 38 95.781.645 
 

 

! ƪŞǊŜƭƳŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ 
ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ 
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9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LΦ ƪǀǊŞōŜƴ о ŘŀǊŀō ǎŀƧłǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘ ōŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 
 
WƻƎŎƝƳΥ [9!59wκ YŞǇȊŞǎ 
/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ α! ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴέ 
9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ όI¦CύΥ мΦлрсΦллл 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ 
 

! ƪŞǇȊŞǎǘ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘŀ ƭŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 
ƳŜƭȅŜƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜȊŜǘǃƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ŘƻƭƎƻȊƽƛΦ ! сл ƽǊłǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƪŞǇȊŞǎ нлмнΦлрΦом-Şƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪ 
łǘŀŘłǎłǊŀ ǇŜŘƛƎ 2012.07.09-Şƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 
WƻƎŎƝƳΥ [9!59wκ ¢ŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ α! ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ 
9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ όI¦CύΥ нΦсллΦллл 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΥ {ȊǸƭǃŦǀƭŘǸƴƪΣ ŀ włōŀƪǀȊ 
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ нлммΦлфΦмм-Şƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ YŀǇǳǾłǊƻƴΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀ włōŀƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛǊǃƭΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłǊƽƭΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊƽƭΦ 
5Şƭǳǘłƴ ŀ włōŀƪǀȊƛ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘƧŀƛ όŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǎǘōΦύ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞƳłƪ 
ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŀƪƳŀƛ Ǿƻƴǳƭŀǘłǘ ŀ ǎȊƝƴǇŀŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
włōŀƪǀȊƛ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŀŘǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘǘŜƪ ŀ włōŀƪǀȊ ƴŞǇǊŀƧȊƛ 
ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǾŀƭΣ ƘƝǊŜǎ ǎȊǸƭǀǘǘŜƛǾŜƭΦ .ŜƳǳǘŀǘƪƻȊǘŀƪ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ ! α5ŀƭƻƭƽΣ ƳǳȊǎƛƪłƭƽ 
włōŀƪǀȊέ ŎƝƳǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳǼǎƻǊōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƴŞǇŘŀƭƪǀǊǀƪΣ ƴŞǇȊŜƴŜƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƴŞǇǘłƴŎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ ƭŞǇǘŜƪ ŦŜƭΦ ! ƴŀǇ ŦƻƭȅŀƳłƴ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊǘŀƪ ŀ ƴŞǇƛ 
ƪƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǇŜŘƛƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƧłǘŞƪƻƪƪŀƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘǘŜƪ ƳŜƎΦ 
 
 
WƻƎŎƝƳΥ [9!59wκ ¢ŜǊǾŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 
/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ αLƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŞǊǘέ 
9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ όI¦C): 5.003.089 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΥ włōŀƪǀȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 
 
! ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ wŞƎƛƽŦƽƪǳǎȊ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘ 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜΦ !Ȋ ¨Ƨ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ό¨a±tύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ 
όI!/{ύ ƪŜōŜƭŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘǘ ǎƻǊ ƘƛłƴȅǇƽǘƭƽ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ włōŀƪǀȊƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŞƎȅ Ƨƽƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ƘŜƭȅƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ǾŀƴΦ ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ włōŀƪǀȊ 
TǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ włōŀƪǀȊ mƪƻǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
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ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭǾǼŜƴ ŘƻƭƎƻȊȊłƪ ŦŜƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘΦ 9ōōŜ ǎƻǊōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ włōŀƪǀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΦ        
! Ƨƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜΣ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃōŜ ōŜŞǇǸƭΦ bŜƳ 
ǾŞƭŜǘƭŜƴ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ŀȊ Ŝƭǎǃƪ ŜƎȅƛƪŜƪŞƴǘ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ ! 
włōŀƪǀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŜǊƴȅǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ¨ǘƳǳǘŀǘƽΣ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƳƛƴŘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŞΦ 9Ȋ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΣ Şǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ 
ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘ ƛǎΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŞǊŘŜƳŜǎ 
ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛǸƪΦ bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅōŀ ƪƝǾłƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
elmozdulni, hova ƪƝǾłƴƧŀ ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŀƪŀǊ 
ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀƪŀǊ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŞ ŦƻǊƳłƭƽŘƧŀƴŀƪΣ Şǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ włōŀƪǀȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊǀǾŜǘŞǘΦ1   
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ LIΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΥ нллф. november 
16.-december 21.) 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оф ŘŀǊŀō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ 
ōŜΦ 9ōōǃƭ оо ŘŀǊŀō ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нсуΦмооΦнмн ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼ Şǎ ƪŞǊŜƭŜƳǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ 
ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ 
 
 

WƻƎŎƝƳ bȅŜǊǘŜǎ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ 
(HUF) 

aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

9 db 83.206.586 

 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

5 db 33.988.859 

CŀƭǳƳŜƎǵƧƝǘłǎ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 13 db 106.922.622 

 

±ƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 6 db 44.015.145 

 

mǎǎȊŜǎŜƴ 33 db 268.133.212 
 

 
 
 
 
 

                                                
1 R§bakºz marketingstrat®gi§ja A strat®gia, mely 2013 §prilis§ban k®sz¿lt el, megtal§lhat· az Egyes¿let 

honlapj§n (www.rabakozleader.hu). 
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! ƪŞǊŜƭƳŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ LLΦ 
ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ 
 

 
 

 
!Ȋ ¨a±t L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ ILΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ нлмм. 
szeptember 30-november 15.) 
 
! L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LLΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мл ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мнм ŘŀǊŀō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ 
nyert, фрΦтумΦспр ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 

/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘ bȅŜǊǘŜǎŜƪ ǎȊłƳŀ 9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ 

włōŀƪǀȊ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

9 db 32.802.961 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

8 db 12.451.100 

A tudłǎōłȊƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ 
włōŀƪǀȊōŜƴ 

1 db 1.000.000 

! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

1 db 31.797.751 

¢łƧŜƎȅǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

23 db 40.069.086 

YƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƘŜƭȅƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

45 db 11.250.000 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ 
włōŀƪǀȊōŜƴ 

2 db 4.996.000 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

17 db 83.234.647 
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! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

7 db 22.257.697 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ włōŀƪǀȊ 
ǾłǊƻǎŀƛōŀƴ 

8 db 37.051.207 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 121 db 273.727.200 
 
 

! ƪŞǊŜƭƳŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LI. 
ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ 
 

 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ LLΦ ƪǀǊŞōŜƴ м ŘŀǊŀōΣ ŘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǎŀƧłǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘΦ 
 
WƻƎŎƝƳΥ [9!59wκ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ α! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜέ 
9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ όI¦CύΥ омΦтфтΦтрм 
 
! włōŀƪǀȊ ǘǳǊƛȊƳǳǎłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ! 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ōŜƭǎǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ włōŀƪǀȊ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎŀ Şǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ  ! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ jelenleg is folyamatban van. 
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!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƧƻƎŎƝƳ LLLΦ ƪǀǊŞƴŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΥ нлмнΦ Ƨǵƴƛǳǎ мΦ-Ƨǵƴƛǳǎ олύ 
 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴŜƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ  ƪǀǊŞōŜƴ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
ƧƻƎŎƝƳŜƴ мп ŘŀǊŀō ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ммуΦурнΦосс ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳ LLLΦ ƪǀǊŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
όƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΥ нлмнΦ Ƨǵƭƛǳǎ мΦ-Ƨǵƭƛǳǎ омύ 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴŜƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ  ƪǀǊŞōŜƴ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ  ƧƻƎŎƝƳŜƴ 
у ŘŀǊŀō ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мтфΦмусΦоту ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼ Şǎ ƪŞǊŜƭŜƳǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ 
szemƭŞƭǘŜǘƛΥ 
 

WƻƎŎƝƳ bȅŜǊǘŜǎ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 9ƭƴȅŜǊǘ ǀǎǎȊŜƎ ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ 
(HUF) 

aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

14 db 118..852.366 

 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

8 db 179.186.378 

mǎǎȊŜǎŜƴ 22 db 298.038.744 

 

 
 
!Ȋ ¨a±t LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ ±ƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳ LLLΦ ƪǀǊōŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пл Řō  ǇłƭȅłȊŀǘ 
ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭōƝǊłƭłǎŀ ŀ I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 
 
 

2.4. ! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎŀ 

 
 
 
! [9!59w ōŜƴȅǵƧǘłǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦƻǊŘǳƭƽƧŀ ŀ нллт-нлмо ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǳǘƻƭƧłǊŀ ƳŜƎƴȅƝƭƽ 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ  ! ǎȊŀōŀŘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜƘƝǾłǎŀ Şǎ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ I±{ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀ Ƙƻƭ ǘŀǊǘΣ ŜŘŘƛƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ƳƛƭȅŜƴ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ !Ȋ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǳǘƻƭǎƽ 
ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 
! ƪƻǊłōōƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾłƭǘƧłƪΣ ƳŜƭȅ ŀ [9!59w LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾōŜƴ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ  ! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ 10 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ǀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǎŞ ŀƭŀƪƝǘǎǳƪ. A I±{ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛύ ŎŞƭƧŀƛ ƧŜƭŜƴ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǳƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  



 

        
 

 

 

 

25 

 

1.) ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎi ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽk ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2.) A ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
оΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
пΦύ 9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
рΦύ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 

 

2.5. {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ 

! włōŀƪǀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ 
 
9ǊǃǎǎŞƎŜƪΥ  

 TłƧƛ - ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ 

 !ƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

 LŘŜƴǘƛǘłǎ 

 bŞǇƛ ƪƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōōŞƭŞǎŜ 

 ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ 

 ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ  

 IŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ǾƛƭłƎƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇ 

 ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

 ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘe  

 LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ όǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊΣ 9D¢/Σ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊύ  

 !ƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

 aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ƘłǘǘŞǊŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ 
 
DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪΥ  

 ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

 ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅŜƴƎŜ   

 /ǎǀƪƪŜƴǃ ƳǳƴƪŀƘŜlyek 

 YŜǾŞǎ ŀ ǘǃƪŜŜǊǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳƛƴŘ ŀ ƪƪǾΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 

 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ όƪŜǾŞǎ ŀ Ƨƽ ǇŞƭŘŀΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘύ 

 9ƭǀǊŜƎŜŘŞǎΣ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

 YǀȊǳǘŀƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ 

 85-ǀǎ Şǎ ŀ ус-ƻǎ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǼ ǳǘŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀ 
 
[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΥ 

 ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ 

 IłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ 

 !ƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

 ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ 

 mƪƻǘŞǊǎŞƎƎŞ Ǿłƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

 IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
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 ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǇƭΦ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳus)  

 bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ 

 YǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

 IŜƭȅƛ ǇŞƴȊ όǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊύ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 
 
 
±ŜǎȊŞƭȅŜƪΥ 

 {ȊǸƭŜǘŞǎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

 ¢ƻǾłōōƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀύ  

 wǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

 ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǃƪŜ όǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛύ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŜ 

 9ƭǎȊǸǊƪǸƭŞǎΣ ƪƛǎƘƛǘǼǎŞƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ   

 aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
 
 
 

3. ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 
 
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƭŜƝrni. 
! włōŀƪǀȊ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ǘǊŜƴŘƧŜ ƳƛƴǃǎƝǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ о ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴΦ ! нллу-2013-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǊƽƭ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎƻǊłōŀ ƭŞǇŜǘǘΦ 
! ƳƻȊƎłǎƻƪ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǊłƴȅŀΣ ǘǊŜƴŘƧŜ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀŘŀǘŀƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳŀƛ ς Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ς, 
ŘŜ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀ ƳƻȊŘǳƭƴŀƪ ƪƛΦ    
 
!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪōŀƴ ς ǎƻƪ ŜƎȅŞō ƳŜƭƭŜǘǘ ς ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
szerepet jutott: ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ŀ Ƴłǎƛƪ YŀǇǳǾłǊ 
ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŜΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŦƻƎƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ włōŀƪǀȊōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƛƪΦ WƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎŀ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 
mǊǾŜƴŘŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ ƳƛƴŘǾŞƎƛƎ Ƨƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ 
włōŀƪǀȊ нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǃ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ włōŀƪǀȊƛ 
YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦƽǊǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀŘƧŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪōŀƴ ƽǊƛłǎƛ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘ YŀǇǳǾłǊ ǾłǊƻǎŀΦ YŀǇǳǾłǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ IŀƴǎłƎ ŦǃǾłǊƻǎŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ włōŀƪǀȊ 
ƳƻǘƻǊƧŀΦ YƛǎǳƎłǊȊƽ Ƙŀǘłǎŀ ƳŜǎǎȊŜ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ a ƧłǊłǎΣ ǎǃǘ ƳŞƎ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎ ƘŀǘłǊŀƛƴ is.   
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WǀǾǃƪŞǇǸƴƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ о ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ǘǳŘǳƴƪ ŘŜŦƛƴƛłƭƴƛΥ ŜƎȅ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀΣ ŜƎȅ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Şǎ ŜƎȅ 
ƻǇǘƛƳƛǎǘŀ ƳƻŘŜƭƭǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪǀǾŜǘǃ ƳƻŘŜƭƭ Ƨǳǘ ŞǊǾŞƴȅǊŜΦ ±ŀƎȅƛǎ ŀ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ǘǳŘƧŀ ǀƴłƭƭƽ ŀǊŎłǘ ƳŜƎƳǳǘŀǘƴƛΣ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪƛǎȊŀƪŀŘƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭΦ ! ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ƧǀǾǃƪŞǇ ǊŜŀƭƛǘłǎŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 5 ŞǾōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǵǘǊŀ ƭŞǇŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŜƳŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ 
Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇǸƭΦ bŞȊŜǘǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƛǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƪƪŜƭ, ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ tudatosan alkalmŀȊȊłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ  
 
! ǊŜŀƭƛǎǘŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ŀȊȊŀƭ ǎȊłƳƻƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ŘƛƴŀƳƛȊƳǳǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΣ 
Şǎ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŦƽƪǳǎȊłōŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƧǀǾǃƪŞǇ ƪŜǊǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
3 ŞǾŜǎ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ (2016-ig) ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ǘǀƳǀǊŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎ Ǿłƭƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽǾłΦ 
!Ȋ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŀ ǘłƧǘŜǊƳŞƪŜƪƴŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǘǘ ƪŞǇȊǃŘǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘŀ ƳŀǊŀŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ 
ŜȊȊŜƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧłƘƻȊΦ 9ōōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƴŀƎȅ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊŜΣ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳƻȊƎŀƭƻƳƳł 
ǾłƭƛƪΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŜŘŘƛƎΣ ƪƛŦŜƭŞ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǾƻƴȊŜǊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅ мр-нл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊōŜƴ ƪƛŞǇǸƭnek a 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎokƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 
A 85-ǀǎ Şǎ ус-ƻǎ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǳǘŀƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎŞǇǸƭnek az 
ŜƭƪŜǊǸƭǃƪΣ illetve az M86-ƻǎ ŀǳǘƽǵǘΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎȅƻǊǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭΣ ami ǎŜƎƝǘƛ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎΦ ! włōŀƪǀȊ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
5ŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ Şǎ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ όƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘłǊǎǳƭłǎ 
- EGTC) mind ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎŀƴΣ ƳƛƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ōŜƘłƭƽȊȊłƪ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘΦ A włōŀƪǀȊǊŜ mind 
ōŜŦŜƭŞΣ ƳƛƴŘ ƪƛŦŜƭŞ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ lesz a ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  
 
! ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƻǇǘƛƳƛǎǘłōō ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛǊłƴȅƝǘƽ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛ ŀ włōŀƪǀȊƴŜƪΦ ! 
ƪƻǊłōōƛ ǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ łǘŦƻƎƽōō 
ǊŞƎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ włōŀƪǀȊ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƳƻŘŜƭƭƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ A ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀȊ ŀǳǘƻƴƽƳ ǘŞǊǎŞƎ ƛǊłƴȅłōŀ ƳƻȊŘƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘΦ A włōŀƪǀȊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ǎƛƪŜǊŜǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŜƭǸƪ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼΦ       
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΥ  
 
 
Vid®kfejleszt®si jºvŖk®p:  

ĂA R§bakºz vonz·, ®lhetŖ, fejlŖdŖ t§jegys®g.ò 
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Turisztikai jºvŖk®p:  

ĂA R§bakºz a belfºldi turizmus ismert ®s kedvelt desztin§ci·ja.ò
2
 

 

¥kot®rs®gi jºvŖk®p:  

ĂA R§bakºz auton·m t®rs®g.ò
3
  

 

Marketing jºvŖk®p:  

ĂA R§bakºz hitelesen poz²cion§lt t§jegys®gi m§rka (brand).ò
4
 

 
    

3.1. ! I±{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ 

! ǘŞǊǎŞƎ Ŧǃ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǾŀƭΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƛǾŀƭΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘǃ ŜȊŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƳǀƎǀǘǘŜ ƭŞǾǃ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜΦ  
 
! ǇǊƻōƭŞƳŀŦŀ Şǎ ŎŞƭŦŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀŦŀ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦŜƭǘłǊǘŀ ŀȊ ƻƪ-ƻƪƻȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ Şǎ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łǘŦƻƎƽ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ Şǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ włōŀƪǀȊ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǾŜƭ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƎȅŜƴƎŜΣ ƳŜǊǘ ƪŜǾŞǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ƴŜƳ ƧǀƴƴŜƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊǃǘƭŜƴŜƪ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǸƪ ƎȅŜƴƎŜΣ ǘƻǾłōōł ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΦ 9 ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƧŜƭŜƴłƭƭŀǇƻǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊΥ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀȊ 
ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘΣ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘǵƭǎǵƭȅŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłƴŀƪ ŜƭƘǵȊƽŘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎ ƛǎ 
pontosan igazolta.  
 
! ŎŞƭŦŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎ łǘŦƻƎƽ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀƴ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōłȊƛǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΦ ! ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊƘŜǘǃŜƴ ƪŞǇŜǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƘƻȊΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎΣ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǘłƧƛ-ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎ ƘŜƭȅōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ 
CŜƴǘƛŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ włōŀƪǀȊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƘŀǘƽΣ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƪǾ-
ƪΣ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŞƭŞƴƪǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ƴǃƴƛ 
fƻƎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛŀ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ  
 
! włōŀƪǀȊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 5 ŞǾōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎ ƻƭȅŀƴ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ ƧǳǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ǊŜłƭƛǎŀƴ 
ǎȊłƳƻƭƘŀǘ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛǊłƴȅǾłƭǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłvalΦ 9ƴƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ łƭƭΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŜƭǃƴȅōŜƴ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ 

                                                
2 A R§bakºz Turizmusfejleszt®si Strat®gi§ja 2012-2015. 53. o. K®sz²tette: R®gi·f·kusz Nonprofit Kft 2012. 

El®rhetŖ: www.regiofokusz.hu, www.rabakozleader.hu.  
3 A R§bakºz ¥koprogramja 2012-2020. 15. o. K®sz²tette: ¥kor®gi· Alap²tv§ny a Fenntarthat· FejlŖd®s®rt ï 

2012. El®rhetŖ: www.regiofokusz.hu, www.rabakozleader.hu.  
4 A R§bakºz marketingstrat®gi§ja 2012-2016. 38. o. El®rhetŖ: www.rabakozleader.hu, www.regiofokusz.hu  

http://www.regiofokusz.hu/
http://www.rabakozleader.hu/
http://www.regiofokusz.hu/
http://www.rabakozleader.hu/
http://www.rabakozleader.hu/
http://www.regiofokusz.hu/
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ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘǳŘŀǘƻǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ƭŞǾǃƪ 
ǇŜŘƛƎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łǊ-ŞǊǘŞƪ ŀǊłƴȅ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊƻƴ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ van ŜƴƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎŀƴ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΦ A włōŀƪǀȊ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦƻƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ǇŞƴȊŞƴŜƪΣ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊƴŀƪ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴ 
ƧƽǘŞƪƻƴȅ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊƴŜƪΦ ! ǇŞƴȊƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǳǘŀƭǾłƴȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ŜƎȅ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽΣ 
ŘŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłǘΣ Şǎ ǘŜǎȊƛ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƛǎ 
ƳƻȊƎŀƭƻƳƳł ŀ ǘłƧǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǘΦ   
 
! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅik ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃǘŞǊΣ ŜƎȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ όDȅǃǊύ Şǎ 
ŜƎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ό{ƻǇǊƻƴύ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ αǀōǀƭ ǎȊƛƴŘǊƽƳłōŀƴέ ǎȊŜƴǾŜŘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ is Ƨƽƭ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΦ   

 
2. §bra: A v§llalkoz·i aktivit§s helyzete (Forr§s: KSH - saj§t szerkeszt®s - 2013.)

5
 

 

! włōŀƪǀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ ŀōōŀƴ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƴŀ ŜȊŜƴ ƪŞǘ ŦƽƪǳǎȊ ŜǊǃǘŜǊŞōŜ 
ƪŜǊǸƭƴƛΦ ! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ŜȊǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛŀΦ  
 
 
 

                                                
5 A R§bakºz marketingstrat®gi§ja 2013-2016. 94. o. K®sz²tette: R®gi·f·kusz Nonprofit Kft 2013. El®rhetŖ: 

www.rabakozleader.hu, www.regiofokusz.hu   

http://www.rabakozleader.hu/
http://www.regiofokusz.hu/
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3.2. ! I±{ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

 
A fentiŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ I±{ нлмо-ŀǎ łǘŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ Ŧǃōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭǘŀōō ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ нлмм-Ŝǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ 
ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƻƭŘŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ǵƧ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ƴȅƝƭƛƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀƳƛǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƴƛŀ ƪŜƭƭΦ  
! I±{ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛύ ŎŞƭƧŀƛ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǳƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  
1.) ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎi ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽk ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2.) A ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
оΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
4.) EmbŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
рΦύ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
1.) ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
! ǘŞǊǎŞƎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ȊłƭƻƎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŜȊ ƛŘłƛƎ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭƭΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ włōŀƪǀȊ ŀ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘŜƳǇƽƧłƴ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧƻƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƳƻȊƎłǎōŀ 
ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƘŜƭȅŞōŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜ ƭŞǇŜǘǘ ŀȊ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ, azoƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎŀƴ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ 
ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ LƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴ 
ƳǵƭƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǀǎǎȊŜŀŘƽŘƽ ŜǊŜƧŞōŜƴ ǊŜƧƭƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘłǎŀ ƛƭȅŜƴ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀ I±{ Ƴƻǎǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΥ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀ ό¢5aΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘǎŀύΣ ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘłƭƽȊŀǘŀ όƪǀȊǀǎ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǎȊŜǊǾŜȊŞǎύΣ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όƘǵǎłƎŀȊŀǘΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎłƎŀȊŀǘύΣ 
tŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊκ-Ŝƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ałǎ ƳƽŘƻƴΣ ŘŜ ŜōōŜ ŀ ǎƻǊōŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǇŞƴȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ 
ǘǳŘƧŀ ƭŜƎƘŀƳŀǊŀōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ  ! ƧŜƭŜƴ [ŜŀŘŜǊ ƪƛƝǊłǎŀƛōŀƴ ŀȊ ŜȊŜƴ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŀƎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ  
 
нΦύ ! ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
! włōŀƪǀȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪŜŘǾŜȊǃΦ ! о ǾłǊƻǎ όYŀǇǳǾłǊΣ /ǎƻǊƴŀΣ .ŜƭŜŘύ Şǎ ŀ ƪŞǘ 
ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ ό.ǃǎłǊƪłƴȅΣ {Ȋŀƴȅύ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅŜƴƭǃ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ ōƻƴǘƧłƪ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘΦ 
aƛƴŘŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪ ŀ ƳŀƎŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƻƴȊŜǊǃ Şǎ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎ 
ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ ǀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪ ŀ włōŀƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ул ҈-a. Vagyis, ha a 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŜȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪŜƭƭǃ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ǀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳhƻȊ ǾŜȊŜǘΣ ŀƳƛ ƪƛƧŜƭǀƭƛ Şǎ ƭŜǊŀƪƧŀ ŀ 
włōŀƪǀȊƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŞǊ ƪƻƴǘǵǊƧŀƛǘ Şǎ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ włōŀƪǀȊ ǾŜȊŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭ 
ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ǎȊŀƪŀŘƘŀǘǳƴƪ Ŝƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŦŀƭǾŀƪǘƽƭ ǎŜƳΦ ! ƪŜǘǘǃ 
ǎȊƛƳōƛƽȊƛǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŜŀƭƛǘłǎ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ jelenleg 5 LHH-s telepǸƭŞǎ ǾŀƴΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ р ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ Ezek ς egy 
ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŘŞƭ-ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ [II-s 
ŦŀƭǾŀƪ ƪǀȊǸƭ п ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊŀǘŜƭƭƛǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ .ŜƭŜŘΥ 9ŘǾŜΣ 
±ŀŘƻǎŦŀΦ {ȊŀƴȅΥ włōŀǎȊŜƴǘŀƴŘǊłǎΦ .ǃǎłǊƪłƴȅΥ aŀƎƭƽŎŀΦ 9ƎȅŜŘǸƭ aŀƎȅŀǊƪŜǊŜǎȊǘǵǊ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅ 
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ǘłǾƻƭŀōō ŦŜƪǎȊƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǃƭΦ ! ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŜ 
ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎŜƴ ƛǎ łƭŘłǎƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳƛƪǊƻƪǀǊȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀΦ     
 
оΦύ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
! włōŀƪǀȊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊŜǊǾŜǎ 
ǊŞǎȊŜ ƛǎΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃǘŜǊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎΣ ŀ ǘŞrǎŞƎƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŜƳ 
ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ 9ȊŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜƭŜƳŜƪ azok a 
ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ǘǳŘ ƪƛŦŜƧǘŜƴƛ Şǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ǘǳŘ ƪƛŀƪƴłȊƴƛΦ ! włōŀƪǀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞǊƪŞǇŜ ŀŘƧŀ ŀȊǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƳƛȄŜǘΣ ŀƳƛǾŜƭ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭƘƝǾƘŀǘƧŀ ƳłǊŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƳŜƎƳǳǘŀǘƘŀǘƧŀ ǀƴƳŀƎłǘΣ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀƳƛōǃƭ 
ƴŜƳ ƘƛłƴȅƻȊƘŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ŘŜ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ǎŜƳΦ ! I±{-ōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ Ƨƽƭ ǊłƳǳǘŀǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƪ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛΣ Şǎ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŞǊŘŜƳŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! нлмо-ŀǎ [ŜŀŘŜǊ ƪƛƝǊłǎōŀƴ ŜȊ ŀ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭ ƪƻƳƻƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƻǘǘΦ ! 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ς 9 db a 21-ōǃƭ ς ezen ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ     
 

пΦύ 9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
A t®rs®gi hum§n tŖke t®rnyer®se sz§mottevŖ. K¿lºnºse a R§bakºzben van ennek jelentŖs®ge, 

mivel magas fok¼ a t§jegys®gi identit§s.  9Ǝȅ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛǊłƴȅǾłƭǘłǎłǘ ς Şǎ ezt most 
ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊłōŀƪǀȊƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ ǘŜǘǘŜ ς ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛnek 
ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ƴŞƭƪǸƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ 
ƳŜƴǘłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳŘŀǘΦ 9Ȋ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƻƭȅŀƴ ōŜƭǎǃ ŦŜƭƘŀƧǘƽŜǊǃΣ ŀƳŜƭȅ 
ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǘΦ bŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ 
civil szervezeteknek is. A 2013-ŀǎ [ŜŀŘŜǊ ƪƛƝǊłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜǊǊŜ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ ƪƝǾłƴǘ 
ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ƳŞǊƘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ǘǳŘƧƻƴ 
felmutatni ƭŜƎŀƭłōō ŜōōŜƴ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ   
 
рΦύ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΦ aŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǘ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǘΣ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾǳƭłǎłǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ A 
włōŀƪǀȊ ǘłƧƛ-ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 
ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǾǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ ! włōŀƪǀȊ mƪƻǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ 
ŜƎȅ [ŜŀŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭt łǘŦƻƎƽ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ 
! włōŀƪǀȊ mƪƻǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ www.rabakozleader.hu honlapon.  
 
Kialakǳƭƽōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛȊƳǳǎƎŀȊŘŀǎłƎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ 
ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ǾƻƴȊŜǊǃ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊǘ ƪƝǾłƴƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ mindez 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘŀƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ŀ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀƘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎƻƴ ƳŜƎΦ Az 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ƨƽ ǘłƳǇƻƴǘƻǘ ŀŘ ŜƘƘŜȊΦ ό9ƭŞǊƘŜǘǃΥ 
www.rabakozleader.hu honlapon.)  
 

http://www.rabakozleader.hu/
http://www.rabakozleader.hu/
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! ƴŞǇƛ ƪƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪΣ ŀ ǘłƧǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘłƧŞǘŜƭŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƛǎ ŜȊŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 9ȊŜƪ ŀ włōŀƪǀȊ ŜƎȅƛƪ ƪƻƳƻƭȅ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ōƝǊƽ ŞǊǘŞƪŜƛΦ ! 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ƧłǘǎȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƎȅŜŘƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ƛƭȅŜƴ 
ŦƻǊƳłƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜΦ    
 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭƳŜǘ ƛǎ ƪŀǇΦ ! ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀ ƛǊłƴȅłōŀΦ /ŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘŀ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴΦ ! ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊƴŀƪΣ 
Ƴƛƴǘ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ ! ŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭǾǼ ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛΣ Şǎ 
ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳƻȊƎŀƭƻƳ ƭŜƎŦǃōō ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜΣ ŀƴƴŀƪ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃƧŜΦ aƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞt 
ƪŞǇŜǎ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ ό¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΥ www.rabakozitallerinfo.hu honlapon.)  
 
CŜƴǘƛ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ aƛƪǀȊōŜƴ ŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƴǘŞƴ ƘŀƭŀŘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ƻƭȅŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳƛƴǘΥ  

 ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

 ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

 ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ 

 ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 

 ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

 ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

 ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ 
 
! ŦŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŜȊŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƘƻȊƘŀǘ ǾŀƭƽǎłƎƻǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎƛƪŜǊǘΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.rabakozitallerinfo.hu/


 

        
 

 

 

 

33 

 

3.2.1 . ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ  

 
! I±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀ 2013-as [ŜŀŘŜǊ ƪƛƝǊłǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎΥ     
 

1.)  ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ 

A tłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

/ŞƭƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ нлмо-ŀǎ ƪƛƝǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
 

1./1.) ¢ŞǊǎŞƎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŞǊŘŜƪƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 
1./2. ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƝƴłƭŀǘ 
Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 
1./3.) TłƧŜƎȅǎŞƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎ Şǎ ŀǊŎƘƛǾłƭłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴΦ 

 

2.)  ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  
 

/ŞƭƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ нлмо-ŀǎ ƪƛƝǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
 
2./1.) ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞgben 
2./2.) ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 

 

 

3.)  ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ 

! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ   
 

/ŞƭƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ нлмо-ŀǎ ƪƛƝǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
 
3./1. ±ƻƴȊŜǊǃ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
3./2.) YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
3./3.) ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 
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4.) ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ 

9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 

4./1.) ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
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!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Ita9 ƪŀǘŀƭƽƎǳǎŀ 
 

мΦ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ 
 
VłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
мΦκмΦύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
¢ŞǊǎŞƎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŞǊŘŜƪƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƪǀȊŜƭ о ŜȊŜǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ плл-ƴłƭ ǘǀōō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ 
ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 9ȊŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀ włōŀƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ǎȊǀǾŜǘŞǘΦ ! ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘƻǊŘƻȊƽƧŀ ƭŜƘŜǘΦ   
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭΣ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ    
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
hƭȅŀƴ ƘŜƭȅƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎŜǊƪŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƳŜƭȅ 
ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭΣ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ    
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
1-п ƘŜƭȅƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
Az HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ  
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нΦ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ 
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
1./2. ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ 
ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! włōŀƪǀȊōŜƴ ƪǀȊŜƭ о ŜȊŜǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘŀƭłƭłǎŀ ǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ  
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ YŜǾŞǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ όǾŜǊǘƛƪłƭƛǎύ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƭȅŜƴ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ  
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ-ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
1-п ƘŜƭȅƛ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
Az HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ  
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3Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ 
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
2./1.) sz. ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ фт҈-a mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ  
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
9ȊŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊǃǘƭŜƴŜƪΣ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ǎǵƧǘƧŀ ǃƪŜǘΦ    
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎȊƪǀȊ-Σ ƎŞǇ- Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ŜǊǃǊŜ ƪŀǇƧŀƴŀƪΣ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜ ǊƻƳƻƭƧƻƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ   
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƧŀǾǳƭƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ р-мл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ     
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
A HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 
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4Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ  
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
оΦκмΦύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
±ƻƴȊŜǊǃ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! włōŀƪǀȊ ǘǳǊƛȊƳǳǎŀ ŦŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǾŀƴΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘŀƪΦ ! 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪΣ 
ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ.  
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾƻƴȊŜǊǃ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ    
  
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎǀŘŞǎŜΣ ǵƧ ǾƻƴȊŜǊǃƪ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭōŀƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ о-с ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
A HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 
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5Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 9ƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ   
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘƽ ό413)  
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
пΦκмΦύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜn 
 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ƪƛǎǳƎłǊȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΣ 
ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! włōŀƪǀȊ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊƻƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƴƛ Şǎ ŜƭƭłǘƴƛΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛΣ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ ƛǎ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΦ  
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŀǘłǊŀƛƴ ǘǵƭ ƛǎ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪŀǘ 
ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛΦ 9ǊǊŜ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀȊŞǊǘ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƻƭƴŀΦ  
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŀȊƻƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ 
ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊǃΣ ŞǊǘŞƪƳŜƴǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ōŜƭǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŜƭΦ  
 
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŎƛǾƛƭ ƳƻȊƎŀƭƳłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǘŞǘŜƭŞōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мл-20 civil 
szervezeǘ ǘǳŘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
A HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ  
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6Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘƽ όпмоύ  
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
3./2Φύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀǊŎŀƛ ƳƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜ 
ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƛƳłȊǎŦƻǊƳłƭƽΣ ƘŀƴƎǳƭŀǘƪŞǇȊǃ ŜƭŜƳǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛƴŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ŜƴƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƴŜǾŜƭǃ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ƛǎ ōƝǊΦ  
 
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
9ƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ƻǘǘ 
ƭŀƪƽƪ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘΦ   
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
aŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ      
  
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
aŜƎǵƧǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ƧŀǾǳƭƽ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘΣ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǾŜƴŘŞƎ Şǎ ǇƻƭƎłǊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜn 6-мр Řō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ   
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
A HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ. 
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тΦ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ  
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ/YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
3./3Φύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
¢łƧŜƎȅǎŞƎƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 
 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 
! ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴŘ ōŜŦŜƭŞΣ ƳƛƴŘ ƪƛŦŜƭŞ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ŜƭƧǳǘǘŀǘƴƛŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ƛǊłƴȅłōŀΦ ! 
włōŀƪǀȊƴŜƪ Ǿŀƴ Ƴƛǘ ƳƻƴŘŀƴƛŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊǃƭΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪǊǃƭΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪǊǃƭΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 
ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƭŜƎȅŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ǘǳŘƴłƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ włōŀƪǀȊ ƪƝƴłƭŀǘłǘΦ     
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
NyomatatƻǘǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǾŜȊŞǊǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŜǎŜƳŞƴȅǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ       
  
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
! ǘŞǊǎŞƎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎƛ Ŧƻƪŀ ƴǃΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ 
ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ƧŀǾǳƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ǇłƭȅłȊŀǘłǘ ǾłǊƧǳƪΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ  
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ōŜŀŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ YŀǇǳǾłǊΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΦ !Ȋ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ ŀ I!/{ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ  
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8Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ 
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
1./3.) ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ŀǊŎƘƛǾłƭłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎi 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴΦ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ƴŀƎȅ 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎŀΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ włōŀƪǀȊ ŦƻǊǊłǎŦŜƭǎȊƝǾƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ƧŀǾǳƭƧƻƴΣ ƎŜƴŜǊłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛΣ 
ŀƳƛ ƪŞǇŜǎ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƴŜǊłƭłǎłǊŀΦ    
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƭŜƭǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀǊŎƘƛǾłƭłǎŀΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ Şǎ ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǘŞǘŜƭŜΦ 9Ȋ łƭǘŀƭ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƪŀŘłƭȅǘŀƭŀƴǳƭ Ƨǳǘƴŀƪ Ŝƭ 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘƘŜȊΦ    
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŞǘŜƭŜΦ ! I!/{-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ŝƭǎǃ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻk 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ    
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
! włōŀƪǀȊƛ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǎ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ мл-мн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ Az 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇłƭȅłȊŀǘłǘ ǾłǊƧǳƪΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
A HACS-ƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪǳƭŎǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŀǘŜƭƭƛǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ   
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9Φ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  
 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 
¨a±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ όпммύ  
 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκYǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 
I±{ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ:  
2./2Φύ ǎȊΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ  
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴ 
 
IŜƭȅȊŜǘκ!ŘƻǘǘǎłƎ 
A ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! włōŀƪǀȊ ƪŞǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃǘŞǊ 
ƪǀȊǀǘǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ όDȅǃǊ-{ƻǇǊƻƴύΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƪǳǳƳōŀƴ ǾŀƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 
fŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǘǘ 
figyelmet jelent.   
 
tǊƻōƭŞƳŀκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎ 
! włōŀƪǀȊ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 9ƎȅŦŀƧǘŀ ǸǘƪǀȊǃȊƽƴŀ ŀ 
Sopron ς DȅǃǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłban.     
 
aŜƎƻƭŘłǎ 
! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǊǳƎŀǎȊƪƻŘłǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƴƎŜƭȅǊŜ Ǿŀƭƽ ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ƪŞǘ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ 
ǾłǊƻǎ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎŀ ƧłǊƘŀǘ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŦƻǊŘǳƭŀǘƻǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ .ŜŦŜƪǘŜǘǃōŀǊłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 
ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊΣ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜȊŜƴ 
ƭƻƪłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜƛΦ     
 
9ǊŜŘƳŞƴȅ  
[ŞǘǊŜƧǀƴ ŀ .ŜŦŜƪǘŜǘǃōŀǊłǘ włōŀƪǀȊ tǊƻƎǊŀƳΣ ŜƭƛƴŘǳƭ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǎȊŜǊǾŜȊŞǎΦ hƴ-line 
ƳƽŘƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ włōŀƪǀȊ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΦ ! ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŜŘǾŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇłƭȅłȊŀǘłǘ ǾłǊƧǳƪΦ  
 
;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ōŜŀŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ YŀǇǳǾłǊ ǾłǊƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ I!/{ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ    
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4. ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
 
 

4.1. bȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ƎȅǼƧǘŞǎ  

 

A Helyi ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘraǘŞƎƛŀ нлмоΦ ŞǾƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴłƭ р ŘŀǊŀō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦƽǊǳƳƻǘ 
ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪΦ 9Ǝȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǸƭŞǎŜȊŜǘǘ ŀ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ YƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ /ǎƻǇƻǊǘΣ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ ф-Şƴ 
pedig a ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘ 
38 ǎȊŀǾŀȊŀǘǘŀƭΣ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ Şǎ ŜƭƭŜƴǎȊŀǾŀȊŀǘ ƴŞƭƪǸƭ. A straǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘΣ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ-ǀǘƭŜǘ ƎȅǼƧǘŞǎ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎΦ ! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƘŜȊ ǘǀōō, Ƴƛƴǘ млл ŘŀǊŀō ŀŘŀǘƭŀǇ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłǊŀΦ 
 

! ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŎǎǃƪōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘΥ 

 нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ но-łƴ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƘƻƴƭŀǇƧłǊŀ (www.rabakozleader.hu) a 
I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ƎȅǼƧǘŞǎǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŀŘŀǘƭŀǇƻǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪΣ ŦƽǊǳƳƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǘΣ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ Şǎ ǘŞƳłƧłǘΦ 
¢łƧŞƪƻȊǘŀǘ ŀ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ YƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ /ǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǊǃƭ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊƽƭΦ  

 ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ƭŜǾŞƭ нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ 22-ŞƴΣ elektronikus ǵǘƻƴ ƪƛƪǸƭŘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŜƭȅǎȊƝneken: 
o нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нсΦ мп ƽǊŀΥ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭΣ /ǎƻǊƴŀ ς 9 Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
o нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нсΦ мс ƽǊŀΥ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƛǊƻŘłƧŀΣ YŀǇǳǾłǊ 
ς 7 Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

o нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтΦ мп ƽǊŀΥ LY{½¢ aƛƘłƭȅƛ ς 6 Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
o нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтΦ мс ƽǊŀΥ LY{½¢ włōŀƪŜŎǀƭ ς 4Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
o нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтΦ му ƽǊŀΥ LY{½¢ włōŀǇƻǊŘłƴȅ ς 5 Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

  нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ ну-łƴ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƳŜƎƘƝǾƽǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ postai ǵǘƻƴ ƛǎ ŜƭƪǸƭŘǘǸƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ǘŀƎǳƴƪƴŀƪ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ŀŘŀǘƭŀǇƻǘΦ  

 20моΦ ƳłǊŎƛǳǎ нф-Şƴ α¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŞǘǎȊłȊƴȅƻƭŎǾŀƴƳƛƭƭƛƽōƽƭέ ŎƝƳƳŜƭ Ŏƛƪƪ ƧŜƭŜƴǘ 
ƳŜƎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ ōŜŀŘłǎłǊƽƭ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘōŜƴΦ 

 A włōŀƪǀȊƛ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ǊƛǇƻǊǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ IƻǊǾłǘƘ #ǊǇłŘ aƛƘłƭȅ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ǾŜȊŜǘǃǾŜƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŜ ŀ I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ 
ƳƽŘƧłǘΣ ƭŞǇŞǎŜƛǘΦ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 
ōŜŀŘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǊƽƭΦ  

 A włōŀƪǀȊ włŘƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƘƝǊǘ ŀŘƻǘǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƪǊǃƭΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ ōŜŀŘłǎƛ ƳƽŘƧłǊƽƭΣ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǊǃƭΦ  

 Az Inforabakoz.hu ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǇƻǊǘłƭ н ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘǘŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘ ŀ 
ǾłǊƘŀǘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎǊƽƭΣ ŀȊ ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎǊǃƭΦ CŞƴȅƪŞǇŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŀ 
ŎǎƻǊƴŀƛ ŦƽǊǳƳǊƽƭΦ   
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 ! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǘƭŜǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŀ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ 
Şǎ YƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ /ǎƻǇƻǊǘ όTKCSύ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ƳŜƭȅ ǸƭŞǎŞǘ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ о-łƴ ǘŀǊǘƻǘǘŀΦ !Ȋ 
ǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŜΦ 

 нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ ф-Şƴ мт ƽǊŀƪƻǊ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜ ǘłǊƎȅŀƭǘŀ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ I±{-t, a 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ǸƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀȊ 
ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ 

 
9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƴƪ ƛǊƻŘłƧłōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƴƪ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΦ  
 
 

 

пΦнΦ ! I±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

 
! I±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 
ǎŜƎƝǘƛΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŘŜƭŜƎłƭłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ a±I łƭǘŀƭ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ 
Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭƭłǘΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǸƎȅŦŞƭŦƻƎŀŘłǎƛ ƛŘǃōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭ ŀ I±{-ƘŜȊ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƎŜƴŜǊłƭłǎłǊŀΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦƽǊumokat, illetve 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ 
 
! ǾłȊƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ - ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀƘŀǘłǎǘ ƛǎ ƪƛǾłƭǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ - ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘǘǃƭΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
łƭƭƽ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀƎǊłǊƘłǘǘŜǊǸƴƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΦ ! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ς a folyamatos ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ς 
ǘǀōō ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ ŦŜƧǘƛ ƪƛ ƘŀǘłǎłǘΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ όƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀύ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƳŜǊǘ ƝƎȅ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΣ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛŘǃōŜƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ŎŞƭƧŀƛ ƘŀƳŀǊŀōōΣ ƳƝƎ Ƴłǎƻƪ ƪǀȊŞǇ- ǾŀƎȅ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΣ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŜȊ łƭǘŀƭ ƛǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘΣ ŦŜƭŦǼȊŞǎŞǘΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłǘƻǊƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǘΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎōŀƴΣ ŀ ƘŀǘłǎŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜǎȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇłƭȅłȊƽƛƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛƪƪŜƭΣ ŜƎȅŞƴƛ ƳƽŘƻƴ ǘǳŘƴŀƪ ŜƘƘŜȊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ 9Ȋ ŀ ƘŀǘłǎǘǀōōǎȊǀǊǀȊŞǎ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ 
łǊŀƳƭƽ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎǊŀΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛŀ ǘŀǊǘƽǎǎł ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ŀȊ ƛǘǘ 
Şƭǃƪ ƧǀǾǃƧŞǊŜΦ ! włōŀƪǀȊƴŜƪ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀŘŀǘƻǘǘ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ǀƴƳŀƎłǘ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊȊŜ 
Şǎ ŜƘƘŜȊ ŀ ƧǀǾǃƘǀȊ ƪŜƭƭǃ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ƪŞǇŜǎ ŀŘƴƛ ŀ Ƴƻǎǘ łǘŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
! I±{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ [ŜŀŘŜǊ-ǎȊŜǊǼǎŞƎΦ ! [ŜŀŘŜǊ-ǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƴŞƭ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ Enneƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽ Ǉƻntja az 
ŀƭǳƭǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎΣ ŀ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎΦ ! włōŀƪǀȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ƳŞƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ     
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¢ŜǊǸƭŜǘ ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴ ŀ włōŀƪǀȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŀȊƻƴ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƘŜȊΣ ŀƳŜlyek a Helyi 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ŀ 
włōŀƪǀȊǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǾƻƴƧŀ ōŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪŜǘΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪŜǘΦ ! 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŜƎȅƛƪ ǵƧ ŜƭŜƳŜ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ αƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊέΣ 
ǇŞƴȊƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǳǘŀƭǾłƴȅ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 
ƪŀǇ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀ włōŀƪǀȊ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ǇŞƴȊƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǳǘŀƭǾłƴȅƴŀƪ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ  
 
LƴƴƻǾłŎƛƽ 
! I±{ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǇǊŜŦŜǊłƭƧŀ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ 
A ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƧłǊǳƭƧŀƴŀƪ ƘƻȊȊł ǵƧ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŎŞƭƧŀƛōŀƴ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛōŜƴ ŀ 
αǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘέ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ αǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴέ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƧǀƴΦ 9ƴƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ łƭƭ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎΣ ŀ ǘǳŘłǎ-, a 
ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƪŞǎȊƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ  
 
LƴǘŜƎǊłƭǘ Şǎ łƎŀȊŀǘƪǀȊƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ 
A tervezett projektek ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƪǀȊŜƭƝǘsenek a ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƛƘŀǘłǎǵ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀƘŀǘłǎƻƪǊŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭ Ǿłƭƭŀƭǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧłǊǳƭƧŀƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ włōŀƪǀȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŞhez, 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ  
 
IłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
A ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀ ƭŞǇŜǘǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ǘŀƭƭŞǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƛǎ ŦŞƳƧŜƭŜȊΦ 
aƛǾŜƭ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ƘŜƭȅŞōŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜ ƭŞǇΣ ŜȊ ŀ ōŜƭǎǃ όǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎȊƛƴǘǼύ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ƪƻƳƻƭȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ ! 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōłǘǊŀƴ ŞǇƝǘƘŜǘƴŜƪ ŜƎȅ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŞǎκǾŀƎȅ ǵƧ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻōōΣ łǘŦƻƎƽōō 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ŜǎŞƭȅŜƛΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƛǎ ƪƝƴłƭƴŀƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴΦ  
 
Helyi ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ ōŜǾƻƴƧŀ ŀ włōŀƪǀȊ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊłǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 9ȊȊŜƭ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎ ŜƭǾŞƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƭŘŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅƛŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ŎŞƭƻƪŀǘ 
ƛǊłƴȅƻȊƴŀƪ ŜƭǃΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǇǊŜŦŜǊłƭłǎłǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
azok, akik, ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Şǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ a ƭƻƪłƭƛǎ ǸƎȅŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΦ     
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5. aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 
 

5.1. ! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

 
 

! I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ 8ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŦƽǊǳƳΣ TK/{ ǸƭŞǎΣ 9ƭƴǀƪǎŞƎƛ ǸƭŞǎ ƛƭƭŜǘǾŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ 
 

A HVS feƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ Şǎ ƴŀǇƻƪƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŦƽǊǳƳƻǘΥ 
 
2013.03.26.  Csorna    - r®sztvevŖk sz§ma: 9 fŖ 

2013.03.26. Kapuv§r  - r®sztvevŖk sz§ma: 7 fŖ 

2013.03.27. Mih§lyi  - r®sztvevŖk sz§ma: 6 fŖ 

2013.03.27. R§bakecºl  - r®sztvevŖk sz§ma: 4 fŖ 

2013.03.27.     R§bapord§ny  - r®sztvevŖk sz§ma: 5 fŖ 

 
! ¢Y/{ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ о-łƴ му ƽǊŀƪƻǊ ǸƭŞǎŜȊŜǘǘΦ 
!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ ф-Şƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ I±{-t. 

 

5.2Φ ! ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

 
 
http://www.rabakozleader.hu/index.php/idorend/218-projektotlet-gyujtes 
 
http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/tersegfejlesztes_ketszaznyolcvanmilliobol/2326393
/ 
 
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-forum-csornan-2013-03-27-
100000/ 
 
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-elkepzeleseket-varnak-a-
rabakozbol-2013-03-26-070000/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/tersegfejlesztes_ketszaznyolcvanmilliobol/2326393/
http://www.kisalfold.hu/rabakozi_hirek/tersegfejlesztes_ketszaznyolcvanmilliobol/2326393/
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-forum-csornan-2013-03-27-100000/
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-forum-csornan-2013-03-27-100000/
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-elkepzeleseket-varnak-a-rabakozbol-2013-03-26-070000/
http://www.inforabakoz.hu/hir_olvas/permalink:fejlesztesi-elkepzeleseket-varnak-a-rabakozbol-2013-03-26-070000/
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5.3Φ ¢ŞǊƪŞǇŜƪ όŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ŜƎȅŞō ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘŞǊƪŞǇŜƪ) 
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5.4Φ ¢łōƭłȊŀǘƻƪ όǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłōƭłȊŀǘŀƛύ 

 
 
Ćltal§nos inform§ci·k  N®gy legn®pesebb 

telep¿l®s 

 

N®pess®g 53504 fŖ  Csorna 10 649 fŖ 

Telep¿l®sek sz§ma 44 Kapuv§r 10 353 fŖ 

V§rosok sz§ma 3 Beled 2553 fŖ 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sek sz§ma 

5 BŖs§rk§ny 2097 fŖ 

  Szany 2025 fŖ 
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5.5Φ ! ǘŞǊǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŞō ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƭƛǎǘłƧŀ 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƳƛƴŘŜȊƛŘłƛƎ ƴŜƳ 
ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ ! I±{ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪŜǘΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪŜǘ ŀ 
leƎǎȊŞƭŜǎŜōōŜƴ ōŜǾƻƴƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘłǾƭŀǘōŀƴ ŀƭƪƻǘƧŀ 
ƳŜƎ ŜȊǘ ŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭƽ ŀƴȅŀƎƻǘΦ  
 
9ƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ Şǎ łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀƪƻǊ figyelembe vett a 
ǘŜǊǾŜȊǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘΦ 9ȊŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłƪ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽŀƪΥ όмύ ŘƛǇƭƻƳŀƳǳƴƪłƪΣ όнύ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛΣ ǊŞƎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ όоύ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛΣ ŜǳǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΦ   
 
¢łƧŜƎȅǎŞƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƭŜƴȅƻƳŀǘłǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŘƛǇƭƻƳŀƳǳƴƪłƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘ όƪǳƭǘǵǊŀΣ 
ƴŞǇǊŀƧȊΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǃΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾƽ ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΦ 
 
! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ нл04-ōŜƴ ό/ǎƻǊƴŀ ǾłǊƻǎ 
ƳŜƴǘƻǊłƭłǎłǾŀƭύ ŀȊ α!ƎǊłǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴέ 
ŎƝƳǼ ƳǳƴƪŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ {ŀǇŀǊŘ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ƻƪłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŜƭŜƳȊƛ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜǘΣ Şǎ Ŧǃ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƛ ōŜŞǇǸƭǘŜƪ ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀΣ ŎǎŀƪǵƎȅ Ƴƛƴǘ α! /ǎƻǊƴŀƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳέό CŀǘƛƳŜȄ 9ǳǊƻ ƪŦǘ-нллсύ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪƻƴƪƭǵȊƛƽƛ ƛǎΦ  
 
aƛƴŘƪŞǘ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ нллр-ben ugyanazon 
szŀƪŞǊǘǃ ŎŞƎ ό¢ŜǊǊŀ {ǘǳŘƛƻ YŦǘύ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ ! αYƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻƳŀƎ 
2007-нлмоέ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀ αǘŜǊƳŞƪŜƴȅ ŦǀƭŘ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀ 
włōŀƪǀȊ ǎȊƝǾŞōŜƴΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅ ƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊe 
ŞǇǸƭǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎέ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭƧŀΦ 
 
!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ [ŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ όǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴŀƪύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ о 
ƘƛłƴȅǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀΦ мΦύ ! włōŀƪǀȊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ нΦύ 
! włōŀƪǀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ оΦύ ! włōŀƪǀȊ mƪƻǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀΦ aƛƴŘƘłǊƻƳ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ Şǎ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴ 
ŀƭŀǇǎȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ Ŝƭǎǃ ƻƭȅŀƴ ƛǊłƴȅŀŘƽ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƝƴłƭƴŀƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ  
   

5.6Φ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ 

 
! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ŜǊǃǎǎŞƎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōŀƴ ǊŜƧƭƛƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀƪƻǊ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛǊŜ όǘǃƪŜΣ ŦǀƭŘΣ ƘǳƳłƴ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪύΣ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃǎŞƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ƪƝǾłƴǘǳƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊƴƛ Şǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊƴƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
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ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ǊŜŀƭƛȊłƭłǎŀƪƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƴƛ 
ǘǳŘƧǳƪ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΦ  
 
! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪǊŜ ŞǇƝǘǸƴƪΦ  

 LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

 {ȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

 tŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

 mƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
 
A HVS inǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ǵǘǘǀǊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ 
ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ōŜǾłƭǘƻǘǘŀ ŀ ƘƻȊȊł ŦǼȊǀǘǘ 
ǊŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭƘŀƧǘƽŜǊǃΣ ŀƳƛǊŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŞǇƝǘŜƴƛ ƭŜƘŜǘΦ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ŀ ǊłōŀƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ммлл 
ŞǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƭŀƪƻǘǘΦ !Ȋ ƛǘǘ ŞƭǃƪōŜƴ ŜǊǃǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƛǊłƴǘ Şǎ ŜȊǘ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭΣ ŀ ƴŞǇƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛǾŜƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƭŜƘŜǘ ǘŀǊǘŀƴƛΦ 9Ȋ ŀ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭƘŀƧǘƽŜǊǃ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛΦ ! Ƴŀ ƳŞƎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪǀƴƴȅŜōō 
fenntartŀƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǊŞƎƛ ŜƭŦŜƭŜŘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ǵƧǊŀŘŜŦƛƴƛłƭƴƛΦ ! włōŀƪǀȊƴŜƪ 
ǾƛǘŀǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŜƭǃƴȅŜ Ǿŀƴ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ōłǊƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŞǇƝǘƘŜǘ ŜǊǊŜ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŞǊŜΦ ! włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ ƳŀƎŀ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ƳƻŘŜƭƭŞǊǘŞƪǼŜƴ Ǿƻƭǘ ƪŞǇŜǎ ŜȊǘ ŀȊ ƛǊłƴȅǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƴƛΦ ! 
ǘŞǊǎŞƎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎΣ Ƙŀ ŜȊŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƭƭŞ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǇłǊƻǎǳƭΦ WŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ łǘŘƻƭƎƻȊłǎ is 
ezt a cŞƭǘ ƪƝǾłƴƧŀ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ  
 
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƭƭŜǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƘłǘǘŞǊƴŜƪ ƛǎΦ mƴƳŀƎłōŀƴ 
ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 
ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊłǎłƘƻȊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳǳƴƪŀΦ ! I±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ włōŀƪǀȊ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘƛ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΣ ǊłǘŜǊƳŜǘǘΣ ƪǊŜŀǘƝǾΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΦ A jelenlegi feladaǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ ! bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜƪ 
ƪƛǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƴŜƪ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ 
ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛŀΦ                
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀȊ ¨a±t ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǎƛƪŜǊŞǘǃƭΦ A 
włōŀƪǀȊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭǘŀ ƳŀƎłǘ Şǎ ŜȊǘ ƪŜƭƭ ƳƽŘƻƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭǘŀ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ. Ez ŀȊȊŀƭ ƧłǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎłōŀƴ 
ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎ Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƛǎ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ƪƛǾŜǎȊƛƪ ŀ ǊŞǎȊǸƪŜǘΦ !Ȋ 
¨aC¢ hǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ όǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊΣ ƻǎȊǘǊłƪ-ƳŀƎȅŀǊύ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¢ŜǊǸƭŜǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ łǊŀƳƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ 
ǎȊłƳƻƭƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ włōŀƪǀȊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛŜΣ 
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ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃΣ ƛǘǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪΦ  
 
! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ƳƻƴŘƘŀǘƴƛ ƭŞǘƪŞǊŘŞǎΦ 9Ȋ ŀƴƴłƭ ƛǎ 
ƛƴƪłōō ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǀƭǊŀƧȊƛƭŀƎ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘǼ włōŀ Ŧƻƭȅƽ Şǎ ŀ 
CŜǊǘǃ-IŀƴǎłƎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ łƭǘŀƭ ǀƭŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƛǎ ƛƎŜƴ 
ƳŀƎŀǎΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƭŜǎȊ ŀ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƴŀƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅ [ŜŀŘŜǊ 
projŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ włōŀƪǀȊ 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǀƪƻǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾŜȊŞǊŦƻƴŀƭ ƭŜǎȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜƘŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
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6.A HVS LEADER Terv megval·s²t§s§ra vonatkoz· fejezete, 
a LEADER Int®zked®si Terv ®s fel®p²t®se 
 

6.1 LEADER Int®zked®si Terv 

 

LEADER  Int®zked®si Terv 

Int®zked®sek a  

R§bakºz Vid®kfejleszt®si Egyes¿let LEADER Helyi Akci·csoport 

Helyi Vid®kfejleszt®si Strat®gi§j§nak keret®ben 
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1. Sz§m¼ int®zked®s 

1.1. HVS int®zked®s megnevez®se T®rs®gi klaszterek, v§llalkoz·i h§l·zatok, 

®rdekkºzºss®gek, innovat²v 

egy¿ttmŤkºd®sek l®trehoz§sa, mŤkºdtet®se 

®s fenntart§sa.  

 

1.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s A t§jegys®gi menedzsment funkci·k 

fejleszt®se   

 

1.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

Az int®zked®s a t§jegys®gi, vagy enn®l kisebb lokalit§s¼ tart·s kooper§ci·k l®trejºtt®t 

k²v§nja t§mogatni annak ®rdek®ben, hogy a helyi erŖforr§sok jobban hasznosuljanak. Az 

int®zked®s keret®ben tervezett egy¿ttmŤkºd®s legal§bb 5 telep¿l®sen ®s legal§bb 8 ®rintett 

partner kºzremŤkºd®se r®v®n jºn l®tre. A h§l·zati strukt¼ra az al§bbi szereplŖk bevon§s§val, 

az al§bbi ®rintettek kºzºtt val·sulhat meg: v§llalkoz§sok (bele®rtve az egy®ni 

v§llalkoz§sokat is), civil ®s non-profit szektor k®pviselŖi, egyh§zak, ºnkorm§nyzatok, 

valamint ezek kombin§ci·i. A h§l·zati egy¿ttmŤkºd®snek az al§bbiak kºz¿l legal§bb n®gy 

szempontnak meg kell felelnie (hozz§adott ®rt®kkel kell b²rnia), amit a p§ly§z·nak a 

r®szletes dokument§ci·ban megfelelŖen al§ kell t§masztania:   

 a partnerek kºzºs term®ket, szolg§ltat§st, k²n§lati profilt hoznak l®tre, vagy 
megteremtik ezek l®trehoz§s§nak felt®teleit,   

 kºzºs piaci megjelen®st val·s²tanak meg, 

 kºzºs beszerz®st hoznak l®tre,  

 az egy¿ttmŤkºd®s r®v®n kºlts®gelŖnyºkre tesznek szert,  

 kºzºs fejleszt®st, beruh§z§st hajtanak v®gre,   

 kºzºss®gi marketinget val·s²tanak meg,  

 munkahely(ek)et hoznak l®tre,  

 munkahely(ek)et Ŗriznek meg.    

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 ®p²t®s  

 g®pbeszerz®s 

 eszkºzbeszerz®s 

 rendezv®ny elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 tanulm§nyk®sz²t®s 

 marketing     

 

1.4.  T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a t®rs®gi piaci §rakhoz), 
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 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

A projektmegval·s²t§s sor§n az egy¿ttmŤkºd®s kereteit al§t§maszt· dokument§ci·k 

kºz¿l legal§bb az al§bbiaknak el kell k®sz¿lnie:  

 szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzat,  

 egy¿ttmŤkºd®si ®s m·dszertani k®zikºnyv, 

 arculati k®zikºnyv, 

 etikai szab§lyzat, 

 ®ves (rºvid t§v¼) marketing terv, 

 a fenntart§si idŖszakra vonatkoz· koncepci·,  

 fenntarthat·s§gi terv.  

A p§ly§z·nak a csatlakoz§si sz§nd®knyilatkozatokat (ºsszesen legal§bb 8 darabot 

legal§bb 5 telep¿l®srŖl) a projekt adatlaphoz csatolnia kell.  

A h§l·zati strukt¼r§ban csak mŤkºdŖ szervezetek ®s mŤkºdŖ egy®ni v§llalkoz§sok 

vehetnek r®szt.  

P§rtok ®s politikai szervezetek nem p§ly§zhatnak ®s a h§l·zati egy¿ttmŤkºd®sben nem 

vehetnek r®szt.  

A h§l·zati tagok csatlakoznak a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz 

bevezet®s®t kºvetŖen vagy kºzremŤkºdnek a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     

A rendezv®nykºlts®gek a h§l·zat l®trejºtt®t, illetve annak t§jegys®gi megismertet®s®t 

szolg§lj§k.  

 

1.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

 

I.                  V§llalkoz§si c®l¼ fejleszt®s 

 

Kºzºss®gi c®l¼ fejleszt®s 

 

1.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  4.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 1-4 db 

 

 

 

 

1.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

Mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§s 60 65 

¥nkorm§nyzat 100 100 

Non-profit szervezet 100 100 

Egyh§z     100 100 
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1.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  

 

 

1.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 Sz§nd®knyilatkozat a h§l·zati strukt¼r§hoz val· csatlakoz§sr·l.  

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.  

 A v§llalkoz§s mŤkºd®s®t igazol·, 30 napn§l nem r®gebbi c®gkivonat k®pviselŖ §ltal 

hiteles²tett m§solata (az internetes e c®gjegyz®kbŖl letºltºtt c®gkivonat is elfogadott, 

ami a www.e-cegjegyzek.hu. honlapr·l letºlthetŖ).  

 Egy®ni v§llalkoz§sok eset®ben a v§llalkoz·i igazolv§ny vagy a regisztr§ci·s lap 

v§llalkoz· §ltal hiteles²tett m§solata.   

 Non-profit szervezet eset®n az alap²t· okirat k®pviselŖ §ltal hiteles²tett m§solata.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.e-cegjegyzek.hu/


 

        
 

 

 

 

59 

 

2. Sz§m¼ int®zked®s 

2.1. HVS int®zked®s megnevez®se  A helyi gazdas§g vertik§lis szervezŖd®s®nek 

seg²t®se, a helyi piacok, a helyi k²n§lat ®s a 

helyi kereslet rendszerbe szervez®se a 

v§llalkoz§sok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s 

kialak²t§s§val ®s kºzºs fejleszt®sek 

megval·s²t§s§val.  

 

2.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s A t§jegys®gi menedzsment funkci·k 

fejleszt®se. 

 

2.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

Az int®zked®s a t§jegys®gi, vagy enn®l kisebb lokalit§s¼, ak§r telep¿l®si szintŤ tart·s 

kooper§ci·k l®trejºtt®t k²v§nja t§mogatni az ®lelmiszer alapanyag termel®s, feldolgoz§s, 

®rt®kes²t®s ter¿let®n annak ®rdek®ben, hogy a helyi gazdas§gi szereplŖk l§ncba szervezŖd®s®t 

seg²tse. A vertik§lis szervezŖd®s a termel®s ï feldolgoz§s ï ®rt®kes²t®s rendszer®ben 

®rtelmezendŖ. Az int®zked®s keret®ben tervezett egy¿ttmŤkºd®s legal§bb 3 ®rintett partner 

kºzremŤkºd®se r®v®n jºn l®tre. Az ®rintett term®k egy®rtelmŤen r§bakºzi helyi term®k, 

vagyis az alapanyag termel®se, feldolgoz§sa a R§bakºz t§jegys®gben tºrt®nik. A h§l·zati 

strukt¼ra az al§bbi szereplŖk bevon§s§val, az al§bbi ®rintettek kºzºtt val·sulhat meg: 

ŖstermelŖk, v§llalkoz§sok, feldolgoz·, ®lelmiszertermelŖ v§llalkoz§sok, kereskedelmi 

v§llalkoz§sok. A h§l·zati egy¿ttmŤkºd®snek az al§bbiak kºz¿l legal§bb kettŖ szempontnak 

meg kell felelnie (hozz§adott ®rt®kkel kell b²rnia), amit a p§ly§z·nak a r®szletes 

dokument§ci·ban megfelelŖen al§ kell t§masztania:   

 az ®rt®kes²t®si l§nc rºvid, legfeljebb h§romszintŤ: termelŖ ï feldolgoz· ï kereskedŖ 

 a term®k ®rt®kes²t®si ¼tja nem l®p ki a fentebb bemutatott vertikumb·l,  

 a vertik§lis kooper§ci·ban legal§bb k®t szint kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s megval·sul,  

 a termelŖ vagy a feldolgoz· maga ®rt®kes²ti a term®ket (direkt ®rt®kes²t®s, illetve 
kºzºss®g §ltal t§mogatott ®rt®kes²t®s megval·s²t§sa),  

 kºzºs fejleszt®s val·sul meg: pl. helyi piac kialak²t§sa, kºzºs elad·t®r kialak²t§sa, 

termelŖi bolt ¿zemeltet®se, rakt§rkapacit§s l®trehoz§sa, fejleszt®se, stb.  

 kºzºss®gi marketing kialak²t§s§ra ker¿l sor.  

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 ®p²t®s  

 g®pbeszerz®s 

 eszkºzbeszerz®s 

 rendezv®ny elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 tanulm§nyk®sz²t®s 

 marketing 
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2.4. T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a t®rs®gi piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

A projektmegval·s²t§s sor§n az egy¿ttmŤkºd®s kereteit al§t§maszt· dokument§ci·k 

kºz¿l legal§bb az al§bbiaknak el kell k®sz¿lnie:  

 szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzat,  

 egy¿ttmŤkºd®si ®s m·dszertani k®zikºnyv, 

 arculati k®zikºnyv, 

 etikai szab§lyzat, 

 ®ves (rºvid t§v¼) marketing terv, 

 a fenntart§si idŖszakra vonatkoz· koncepci·,  

 fenntarthat·s§gi terv.  

A p§ly§z·nak a csatlakoz§si sz§nd®knyilatkozatokat (legal§bb 3 darabot) a projekt 

adatlaphoz csatolnia kell.  

A h§l·zati strukt¼r§ban csak m§r mŤkºdŖ szervezetek ®s mŤkºdŖ egy®ni v§llalkoz§sok 

®s ŖstermelŖk vehetnek r®szt.  

A h§l·zati tagok csatlakoznak a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz 

bevezet®s®t kºvetŖen vagy kºzremŤkºdnek a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     

A rendezv®nykºlts®gek a h§l·zat l®trejºtt®t, illetve a t®rs®gi megismertet®s®t szolg§lj§k.  

 

2.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

II.    

III.                   V§llalkoz§si c®l¼ fejleszt®s 

        

- 

 

2.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  4.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 1-4 db 

 

 

 

 

2.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

Mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§s 60 65 

ŕstermelŖ 60 65 
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2.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  

 

 

 

2.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 Sz§nd®knyilatkozat a vertik§lis h§l·zati strukt¼r§hoz val· csatlakoz§sr·l.  

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.   

 A v§llalkoz§s mŤkºd®s®t igazol·, 30 napn§l nem r®gebbi c®gkivonat k®pviselŖ §ltal 
hiteles²tett m§solata (az internetes e c®gjegyz®kbŖl letºltºtt c®gkivonat is elfogadott, 

ami a www.e-cegjegyzek.hu. honlapr·l letºlthetŖ).  

 Egy®ni v§llalkoz§sok eset®ben a v§llalkoz·i igazolv§ny vagy a regisztr§ci·s lap 
v§llalkoz· §ltal hiteles²tett m§solata.   

 ŕstermelŖ eset®ben az ŖstermelŖi igazolv§ny ŖstermelŖ §ltal hiteles²tett m§solata.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.e-cegjegyzek.hu/
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3. Sz§m¼ int®zked®s 

3.1. HVS int®zked®s megnevez®se A v§llalkoz§sok mŤkºd®si felt®teleinek 

jav²t§sa a t§jegys®gben.  

 

3.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s A helyi gazdas§g t®rnyer®s®nek t§mogat§sa. 

 

 

3.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

Az int®zked®s a t§jegys®gi gazdas§gi szereplŖk t§mogat§s§t c®lozza a helyi gazdas§g 

potenci§lj§nak erŖs²t®se, a kapacit§sok bŖv²t®se, a foglalkoztatotts§g megtart§sa ®s nºvel®se 

®rdek®ben. A szektorhoz tartoz· mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok nºveked®s®t nagyban 

befoly§solja az elh¼z·d· p®nz¿gyi v§ls§g. Az el®rhetŖ forr§sok szŤkºss®ge, elapad§sa nem 

teszi lehetŖv® a fejleszt®seket, mivel ahhoz a gazdas§gi ®rintettek kev®s saj§t erŖvel 

rendelkeznek. Az int®zked®s azon v§llalkoz§sok t§mogat§s§t c®lozza, amelyek telephely¿k 

korszerŤs²t®s®t, ¼j telephely kialak²t§s§t, technol·giai fejleszt®st, eszkºzbeszerz®st, term®k- 

®s szolg§ltat§sfejleszt®st, innov§ci·s megold§sok bevezet®s®t tervezik. Az int®zked®sre 

mŤkºdŖ egy®ni ®s t§rsas v§llalkoz§sok ny¼jthatnak be t§mogat§si ig®nyt.    

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 ®p²t®s  

 g®pbeszerz®s 

 eszkºzbeszerz®s 

 marketing 

 

3.4. T§mogat§si krit®riumok 
A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

Csak mŤkºdŖ v§llalkoz§s ny¼jthat be t§mogat§si k®relmet.  

A v§llalkoz§s csatlakozik a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz 

bevezet®s®t kºvetŖen vagy kºzremŤkºdik a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     

A t§mogat§si ºsszeg legal§bb 5%-§t ®s legfeljebb 15%-§t kºtelezŖ a v§llalkoz§s, illetve a 

v§llalt c®l marketingj®nek t§mogat§s§ra ford²tani.   

 

Az int®zked®s keret®ben a t§mogatott projektek sz§ma:  

- a t®rs®g v§rosi rang¼ telep¿l®sein: Csorn§n 2-5 db, Kapuv§ron 2-5 db, Beledben 1-3 db.  

- nem v§rosi rang¼ telep¿l®seken ºsszesen: 5-10 db. 
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3.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

IV.    

V.                  V§llalkoz§si c®l¼ fejleszt®s 

        

- 

 

3.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  8.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 10-23 db 

 

 

 

 

3.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

Mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§s 60 65 

 

 

3.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  

 

 

 

 

3.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 A v§llalkoz§s mŤkºd®s®t igazol·, 30 napn§l nem r®gebbi c®gkivonat k®pviselŖ §ltal 
hiteles²tett m§solata (az internetes e c®gjegyz®kbŖl letºltºtt c®gkivonat is elfogadott, 

ami a www.e-cegjegyzek.hu. honlapr·l letºlthetŖ).  

 Egy®ni v§llalkoz§sok eset®ben a v§llalkoz·i igazolv§ny vagy a regisztr§ci·s lap 

v§llalkoz· §ltal hiteles²tett m§solata.   

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.   

 

 

 

http://www.e-cegjegyzek.hu/
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4. Sz§m¼ int®zked®s 

4.1 HVS int®zked®s megnevez®se VonzerŖ- ®s szolg§ltat§sfejleszt®s a turizmus 

ter¿let®n a t§jegys®gben. 

 

4.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s A t§jegys®gi kompetenci§k fejleszt®se 

 

4.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

A turizmus a R§bakºz kiemelt fejleszt®si ter¿lete. A t§jegys®g az elm¼lt ®vekben a kor§bbi 

h§tr§nyos helyzet®bŖl a feltºrekvŖ t®rs®gek sor§ba emelkedett, amit a vend®g®jszak§k 

sz§m§nak emelked®se ®s a szolg§ltat§sok bŖv¿l®se egyar§nt visszaigazol. Az int®zked®s a 

t§jegys®g turizmus§nak tov§bbi erŖs²t®s®t c®lozza. A fejleszt®sek k¿lºnºsen az al§bbi 

ter¿leteken k²v§natosak:  

 Sz§ll§shely kapacit§sok l®trehoz§sa, megl®vŖk bŖv²t®se, minŖs®gfejleszt®se: falusi 
sz§ll§shelyek, kereskedelmi sz§ll§shelyek, ifj¼s§gi sz§ll§shelyek, kemping.  

 A ker®kp§ros, lovas, v²zi, ºko- ®s gasztro- ®s a kultur§lis turizmushoz kapcsol·d· 

vonzerŖ- ®s szolg§ltat§sfejleszt®sek megval·s²t§sa.  

 A t§jegys®g turizmus§ban kiemelt szerepet j§tsz· vend®gl§t·helyek 

minŖs®gfejleszt®se, a k²n§lati profilban a helyi term®kek t®rnyer®s®nek elŖseg²t®se.   

 

 T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 ®p²t®s  

 g®pbeszerz®s 

 eszkºzbeszerz®s 

 marketing 

 

 

4.4. T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

Csak mŤkºdŖ szervezet ®s az illet®kess®gi ter¿leten legal§bb k®t ®ve §lland· lakc²mmel 

rendelkezŖ term®szetes szem®ly ny¼jthat be t§mogat§si k®relmet.  

A nyertes p§ly§z· csatlakozik a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz 

bevezet®s®t kºvetŖen vagy kºzremŤkºdik a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     
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A t§mogat§si ºsszeg legal§bb 10%-a§t ®s legfeljebb 20%-§t kºtelezŖ a fejleszt®s §ltal ®rintett 

turisztikai egys®g marketingj®re ford²tani.  

Term®szetes szem®ly eset®n a mag§nsz§ll§shely jegyzŖi nyilv§ntart§sba v®tel®rŖl sz·l· 

igazol§s csatol§sa a p§ly§zat beny¼jt§sakor    

Az int®zked®s keret®ben a t§mogatott projektek sz§ma:  

- a t®rs®g v§rosi rang¼ telep¿l®sein: Csorn§n 1-3 db, Kapuv§ron 1-3 db, Beledben 1-2 db.  

- nem v§rosi rang¼ telep¿l®seken ºsszesen: 3-6 db.  

 

4.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

   

                 V§llalkoz§si c®l¼ fejleszt®s 

 

Kºzºss®gi c®l¼ fejleszt®s 

 

4.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  8.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 6-14 db 

 

 

 

 

4.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

Mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok 60 65 

Non-profit szervezetek 100 100 

¥nkorm§nyzatok  100 100 

Egyh§zak 100 100 

Term®szetes szem®lyek  60 65 
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4.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  

 

 

 

4.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 A v§llalkoz§s mŤkºd®s®t igazol·, 30 napn§l nem r®gebbi c®gkivonat k®pviselŖ §ltal 
hiteles²tett m§solata (az internetes e c®gjegyz®kbŖl letºltºtt c®gkivonat is elfogadott, 

ami a www.e-cegjegyzek.hu. honlapr·l letºlthetŖ).  

 Non-profit szervezet eset®ben az alap²t· okirat k®pviselŖ §ltal hiteles²tett m§solata.  

 Egy®ni v§llalkoz§sok eset®ben a v§llalkoz·i igazolv§ny vagy a regisztr§ci·s lap 
v§llalkoz· §ltal hiteles²tett m§solata.    

 Term®szetes szem®ly eset®ben szem®lyi igazolv§ny ®s lakc²mk§rtya m§solata.  

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.e-cegjegyzek.hu/
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5. Sz§m¼ int®zked®s 

5.1. HVS int®zked®s megnevez®se  A civil szektor erŖs²t®se, a belsŖ 

egy¿ttmŤkºd®s t§mogat§sa, a t®rs®gi 

szerepkºr nºvel®se, mŤkºd®si felt®telek 

jav²t§sa, szolg§ltat§sok bŖv²t®se a 

t§jegys®gben. 

 

5.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s Emberi erŖforr§sok, t§jegys®gi koh®zi· 

fejleszt®se.   

 

5.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

A civil szektor mŤkºd®se nagy hat§ssal van a t§jegys®g eg®sz®re, kisug§rz· k®pess®g®re, 

vonzerej®re egyar§nt. A R§bakºz lehets®ges fejlŖd®s®t nagyban befoly§solj§k azon 

szervezetek, amelyek k®pesek a telep¿l®s¿kºn t¼lny¼l· feladatokat felv§llalni ®s ell§tni, 

illetve mikrot®rs®gi, t§jegys®gi, vagy azon is t¼lmutat· szerepkºrt betºlteni. Az int®zked®s 

azon non-profit, civil szervezetek t§mogat§s§t c®lozza, amelyek ¼j funkci·k betºlt®s®t, 

t®rs®gi poz²ci· kialak²t§s§t, vagy a belsŖ koh®zi· erŖs²t®s®t ®s a megl®vŖ tev®kenys®gek 

minŖs®gfejleszt®s®t val·s²tj§k meg. £rt®kmegŖrzŖ, ®rt®kteremtŖ ®s ®rt®kfenntart· 

helyzet¿kbŖl ad·d·an speci§lis ter¿leteken kifejtett, a telep¿l®sen t¼lmutat· kºzºss®gi c®lok 

teljes¿l®s®t, vagy saj§t tev®kenys®g¿k minŖs®gfejleszt®s®t v§rjuk. E bŖv¿lŖ szerepkºr¿knek 

megfelelŖen erŖs²tik a t§jegys®g t§rsadalmi szºvet®t, tov§bb§ serkentik a R§bakºz t®rs®gkºzi 

integr§ci·j§t.  

 

A k®relmet beny¼jt· szervezetek mind a mŤkºd®s jobb§ t®tel®t biztos²t· 

eszkºzbeszerz®seket, mind az emberi erŖforr§s fejleszt®s®t szolg§l· k®pz®seket, 

rendezv®nyeket p§ly§zhatnak. Ugyanakkor az int®zked®sen kereszt¿l lehetŖs®get kapnak ¼j 

szolg§ltat§sok, kiadv§nyok, egy¿ttmŤkºd®sek l®trehoz§s§ra, valamint a szervezet, illetve a 

szolg§ltat§si profil marketingj®nek erŖs²t®s®re is.       

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 eszkºzbeszerz®s 

 rendezv®ny elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 marketing 

 

 

5.4. T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

Csak mŤkºdŖ, 2013. §prilis 30-§ig bejegyzett szervezet ny¼jthat be t§mogat§si k®relmet.  
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A szervezet csatlakozik a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz bevezet®s®t 

kºvetŖen vagy kºzremŤkºdik a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     

A t§mogat§si ºsszeg legal§bb 5%-§t ®s legfeljebb 15%-§t kºtelezŖ a szervezet, illetve a 

v§llalt c®l marketingj®nek t§mogat§s§ra ford²tani.   

Az int®zked®s keret®ben a t§mogatott projektek sz§ma:  

- a t®rs®g v§rosi rang¼ telep¿l®sein: Csorn§n 6-12 db, Kapuv§ron 6-12 db,  

Beledben 2-4 db.  

- nem v§rosi rang¼ telep¿l®seken ºsszesen: 10-20 db.    

 

 

5.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

   

- 

        

Kºzºss®gi c®l¼ fejleszt®s 

 

5.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  2.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 24-48 db 

 

 

 

5.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

Non-profit szervezetek  100 100 

 

 

5.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  
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5.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 A szervezet mŤkºd®s®t igazol·, 30 napn§l nem r®gebbi alap²t· okirat k®pviselŖ §ltal 
hiteles²tett m§solata.  

 Az elm¼lt ®v (2012) besz§mol·ja.   

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.   
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6. Sz§m¼ int®zked®s 

6.1. HVS int®zked®s megnevez®se Kºzºss®gi terek minŖs®gfejleszt®se ®s a 

biztons§gi felt®telek jav²t§sa a t§jegys®gben 

 

6.2.Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s T§jegys®gi kompetenci§k fejleszt®se     

 

 

 

6.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

A k¿lsŖ ®s belsŖ kºzºss®gi terek a telep¿l®s arcak®nt jelennek meg nemcsak a t®rs®gben 

®lŖk, hanem a t§jegys®gbe vend®gk®nt ®rkezŖ turist§k sz§m§ra is. Az ®letminŖs®g egyik 

fokm®rŖje, ®s a R§bakºzben lak·k hangulat§nak meghat§roz· eleme, hogy az itt ®lŖk milyen 

m·don, milyen kºr¿lm®nyek kºzºtt jutnak hozz§ a helyi szolg§ltat§sokhoz, vesznek r®szt a 

k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi esem®nyeken. Az int®zked®s a kultur§lis, sport, kºzºss®gi egy¿ttl®ttel 

ºsszef¿ggŖ helysz²neket, a telep¿l®skºzpontokat helyezi a fejleszt®s f·kusz§ba. A p§ly§z· 

ºnkorm§nyzatok kiz§r·lag a megl®vŖ kºzºss®gi tereik fel¼j²t§s§ra, minŖs®gfejleszt®s®re, 

funkci·bŖv²t®s®re, biztons§gi felt®telek megteremt®s®re koncentr§lhatnak. Đj kºzºss®gi t®r 

kialak²t§s§ra nincs lehetŖs®g az int®zked®s rendszer®ben.   

A meg¼jul· kºzºss®gi t®rrel ºsszef¿gg®sben rendezv®nyt§mogat§s is lehets®ges, de ennek 

betervez®se nem kºtelezŖ.    

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 ®p²t®s  

 eszkºzbeszerz®s 

 rendezv®ny elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 marketing 

 

 

6.4. T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

A szervezet csatlakozik a r§bakºzi tall®r elfogad·inak csoportj§hoz a helyi p®nz bevezet®s®t 

kºvetŖen vagy kºzremŤkºdik a helyi p®nz n®pszerŤs²t®s®ben. (nyilatkozat).     

A t§mogat§si ºsszeg legfeljebb 10%-a ford²that· rendezv®ny megval·s²t§s§ra.  

A t§mogat§si ºsszeg legal§bb 5%-§t ®s legfeljebb 10%-§t kºtelezŖ az ¿gyf®l, illetve a v§llalt 

c®l marketingj®nek t§mogat§s§ra ford²tani.   

 

Az int®zked®s keret®ben a t§mogatott projektek sz§ma:  

- a t®rs®g v§rosi rang¼ telep¿l®sein: Csorn§n 2-5 db, Kapuv§ron 2-5 db,  

Beledben 1-3 db.  
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- nem v§rosi rang¼ telep¿l®seken ºsszesen: 6-13 db.     

 

 

6.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

   

- 

        

Kºzºss®gi c®l¼ fejleszt®s 

 

6.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  1.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  8.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma: 11-26 db 

 

 

 

 

6.7. ¦gyf®lkºr 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

¥nkorm§nyzatok  100 100 

Egyh§z  100 100 

 

 

6.8. T§mogathat· telep¿l®sek kºre /RVE 44 telep¿l®se/ 

Acsalag, Bab·t,  Barbacs, B§gyogszov§t, Beled, Bogyoszl·, BŖs§rk§ny, Cir§k, Csorna, 

D®nesfa, Dºr, Edve, Egyed, Far§d, Gy·r·, Himod, Hºvej, Jobah§za, Kapuv§r, Kisfalud, 

Magl·ca, Magyarkereszt¼r, Mih§lyi, Osli, P§li, P§sztori, Potyond, R§bacsanak, R§bakecºl, 

R§bapord§ny, R§basebes, R§baszentandr§s, R§batam§si, Sopronn®meti, Szany, Sz§rfºld, 

Szil, Szils§rk§ny, Vadosfa, V§g, V§s§rosfalu, Veszk®ny, Vitny®d, Zsebeh§za.  

 

 

 

6.9. Projekt adatlaphoz csatoland· dokumentum 

 Az egyes tev®kenys®gekhez tartoz· r®szletes kºlts®gvet®s t§bl§zatos form§ban.  

 Elfogad·helyi vagy n®pszerŤs²t®si sz§nd®knyilatkozat a r§bakºzi tall®r 

p®nzhelyettes²tŖ utalv§nyt illetŖen.   
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7. Sz§m¼ int®zked®s 

7.1. HVS int®zked®s megnevez®se T§jegys®gi, t®rs®gi marketingkommunik§ci·s 

eszkºzºk, rendezv®nyek l®trehoz§sa ®s 

megval·s²t§sa a R§bakºz Vid®kfejleszt®si 

Egyes¿let menedzsel®s®ben.  .  

 

7.2. Kapcsol·d· HVS c®lkitŤz®s T§jegys®gi kompetenci§k fejleszt®se. 

 

7.3. A HVS int®zked®s le²r§sa 

A R§bakºz sz§m§ra a 2013-as esztendŖ ®s a most megval·sul· 3. fordul·s Leader ki²r§s 

kiemelt c®lja, hogy a t®rs®gi kompetenci§k erŖsºdjenek, ami §ltal a t§jegys®g erŖs²teni tudja 

eddigi poz²ci·j§t ®s fel tud k®sz¿lni a kºvetkezŖ fejleszt®si idŖszakra (2014-2020). A t®rs®gi 

integr§ci· egyik hi§nyz· l§ncszeme a kºzºss®gi (t§jegys®gi) marketing.  

 

Ezen int®zked®s a t§jegys®g marketingkommunik§ci·s versenyk®pess®g®t erŖs²ti, m®gpedig 

a nagy vonzerŖvel b²r· kiemelt turisztikai rendezv®nyek ®s a t®rs®gi, t§jegys®gi szintŤ 

marketingeszkºzºk l®trehoz§s§n kereszt¿l. A R§bakºz Vid®kfejleszt®si Egyes¿let a 

t§jegys®g ez id§ig egyetlen t®rs®gi szintŤ fejleszt®si szervezete. A t§jegys®gi 

menedzsmentfeladatok sor§ban kiemelt szereppel b²r a t®rs®gi marketing, a t§jegys®g fŖ 

c®lcsoportok ir§ny§ba tºrt®nŖ ®rt®kes²t®se. E funkci·j§b·l ad·d·an ker¿l sor a R§bakºz 

marketingkommunik§ci·s anyagokkal tºrt®nŖ ell§t§s§ra ®s a t§jegys®gen t¼lmutat· 

vez®rprogramok kifejleszt®se ®s piaci bevezet®se. Ezen marketingc®lok el®r®se ig®nyli a 

t§jegys®gi szintŤ kºzºss®gi marketinget, amelynek let®tem®nyese az Egyes¿let. A R§bakºz 

Vid®kfejleszt®si Egyes¿let a t§jegys®g egyetlen olyan szervezete, amely az eg®sz t®rs®get 

§tfogja, ®s kellŖ p®nz¿gyi ®s emberi erŖforr§sokkal, valamint tapasztalattal rendelkezik 

ahhoz, hogy az int®zked®sben foglalt tev®kenys®geket kellŖ sz²nvonalon ell§ssa.  

 

A t§jegys®gi marketing egyik kiemelt ir§nyults§ga a turizmus. A t®rs®g sz§m§ra hangs¼lyos 

a turisztikai vez®rprogramok, mint marketingeszkºzºk megval·s²t§sa, hiszen a R§bakºz 

erŖss®ge a turizmusban olyan ter¿leteken van meg, ahol ez a marketingeszkºz kiv§l·an 

alkalmazhat·: kultur§lis turizmus, gasztroturizmus, legendaturizmus. Az int®zked®s 

keret®ben 5-6 magas minŖs®gi sz²nvonal¼ rendezv®ny megval·s²t§s§t, tov§bb§ 

marketingkommunik§ci·s eszkºzºk l®trehoz§s§t v§rjuk.   

 

Az int®zked®s §ltal meghat§rozott marketingeszkºzºk, mint kommunik§ci·s ®s k²n§lati 

elemek a R§bakºz sz§m§ra kºzºss®gfejleszt®si ®s egyben helyi gazdas§gfejleszt®si c®lokat is 

szolg§l. A t®rs®g megmutathatja ®rt®keit az ide ®rkezŖ vend®gnek, mikºzben a helyi 

szolg§ltat·k §rbev®telhez jutnak. A kºzºss®gi marketing ®s a turisztikai vez®rprogramok 

kombin§lt alkalmaz§sa j·t®konyan j§rul hozz§ a t§jegys®g poz²cion§l§s§hoz.         

Az int®zked®s keret®ben a R§bakºz Vid®kfejleszt®si Egyes¿let p§ly§zat§t v§rjuk. 

 

T§mogat§s vehetŖ ig®nybe az al§bbi tev®kenys®gekre 

 eszkºzbeszerz®s 

 rendezv®ny elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

 k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 
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 tanulm§nyk®sz²t®s 

 marketing 

 

7.4. T§mogat§si krit®riumok 

A projekt a HVS ir§nyelveinek megfelelŖen:  

 legyen indokolt (val·s ig®nyeket el®g²tsen ki, val·s probl®mamegold§st 

jelentsen),  

 legyen kºlts®ghat®kony (igazodjon a piaci §rakhoz), 

 legyen fenntarthat· (p®nz¿gyileg, int®zm®nyileg, szem®lyileg ®s ºkol·giailag). 

A kiemelt rendezv®nyek megval·s²t§s§val kapcsolatos partners®gi sz§nd®knyilatkozatok az 

®rintett ºnkorm§nyzatokt·l. 

 

A l®trejºvŖ marketingkommunik§ci·s eszkºzºk ®s rendezv®nyek t§jegys®gi, t®rs®gi vagy 

tematikus elven mutass§k be a R§bakºz kiemelt ®rt®keit, jelen²ts®k meg ®s kºzvet²ts®k a 

t§jegys®g kiemelt ¿zeneteit a fŖ c®lcsoportok ir§ny§ba.    

 

7.5. Az int®zked®s t²pus szerinti besorol§sa 

 

-  

        

Kºzºss®gi c®l¼ fejleszt®s 

 

7.6. Ig®nybe vehetŖ t§mogat§s minim§lis ®s maxim§lis ºsszege 

Minimum t§mogat§si ºsszeg:  10.000.000,- Ft 

Maximum t§mogat§si ºsszeg:  22.000.000,- Ft 

A t§mogatott projektek v§rhat· sz§ma : 1 db 

 

 

 

 

7.7. ¦gyf®l 

T§mogat§si intenzit§s (%) 

Nem h§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(nem LHH telep¿l®s) 

H§tr§nyos helyzetŤ 

telep¿l®sen  

(LHH) telep¿l®s) 

R§bakºz Vid®kfejleszt®si Egyes¿let 100 - 

 

 

 

 

 

 




























































